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2024 Ara Donem Ucret Ve Yan Haklar
Raporu: Belirsizlikte Yol Aimak

Sure Kése Ulutas
Melon Kurucusu

Tirkiye'de enflasyon ortami hala devam ediyor.
Son 5 aylik enflasyona baktigimizda, 2620'nin
lizerinde bir enflasyon orani gériiyoruz ve yillik
enflasyon 9670 civarinda seyrediyor. Gegtigimiz
sene sonuncda asgari licretin %649 artisiyla birlikte,
sirketler de bu zorluklarla basa cikma yéntemlerini

yeniden gézden gegirmek zorunda kaldi.

ilk 6 aylik enflasyonun %25 civarinda olmasi
bekleniyor. Asgari licrete artis yapilip
yapilmayacagi konusunda heniiz net bir agiklama

yapilmadi, bu cla ayri bir belirsizlik yaratiyor.

Gegtigimiz yil, 6zellikle yil sonunda planlanan
artislar medyanda %45'ti ve st gceyrekte 9%50'ydi.
Bu yeni dénemde yayinladigimiz raporda, piyasada
nasil bir degisim oldugunu ve yil sonu gerceklesen
licret artis oranlarini da raporlayabiliyoruz. Ancak
sirketler acisindan belirsizlik devam ediyor.
Sordugumugz her iki sirketten birisi, Haziran ayi
olmasina ragmen yil ortasinda nasil bir licret
diizenlemesi yapacagi konusuncda henliz bir plana

sahip degil.

Bu belirsizlik ortaminda, calisanlarin
beklentilerinin de arttigini géz 6niinde
bulundurdugumuzda, isverenlerin durumu daha

zor hale geliyor.

A melon

Calisanlar agisindan enflasyonun olumsuz etkileri,
ticretlerde yil ortasinda bir artis beklentisi yaratiyor.
Asgari licrete artis yapilmasa bile, enflasyon
gercekliginin igverenler tarafindan duyulmasini ve bu

noktada aksiyon alinmasini istiyor ¢alisanlar.

Bu raporda, yiiksek enflasyonun getirdigi zorluklari ve
bu zorluklarin licret politikalarina nasil yansidigini
mercek altina aliyoruz. isverenlerin bu ekonomik
dalgalanmalar karsisinda nasil stratejiler
gelistirdiklerini, ara donem licret artis planlarini ve yan
hak politikalarini ele alarak; is diinyasina rehberlik
edecek i¢ goriller sunmay1 amacliyoruz. Bu belirsizlik
dénemlerinde, dogru veriye ulagsmak ve bu verileri
stratejik kararlara donuistlirebilmek her zamankinden

daha degerli.

Gectigimiz yillardan farklh olarak, bu yilki ara dénem
raporumuzda yalnizca teknoloji rollerini degil, sektérde
yer alan insan kaynaklarindan finansa, pazarlamacdan
satisa kadar tiim rolleri kapsayan bir arastirmayi
sizlere sunmaktan mutluluk duyuyoruz. Umarim
raporumuz, isverenlere licret politikalari ve pazarin
durumu hakkinda karar alabilmeleri i¢in gerekli
ongoriileri saglar. Katkida bulunan herkese tesekkiir

ederiz.
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Endeavor'cdan Not

Ash Kurul Tiirkmen
Endeavor TUlrkiye Genel Sekreteri

Melon ile bu calismayi altinci defa yiiriitiiyoruz ve
son alt1 senede tiim diinyada yasam ve calisma
seklimiz basta olmak lizere, global ve yerel
ekonomik konjunktiir biiyiik 6lclide degigsimler
gecirdi. Bu degisimler dolayisiyla is ve Startup
diinyasi da bir adaptasyon surecine girerek evrildi.
Geriye donlip baktigimizda, belki de bu kadar fazla
degisimi yakin tarihte gérmedik. Bu degisimlerin
alt kinllimlari olarak hayatimiza farkh zorluklar
dahil oldu. Kur degisimleri sebebiyle siklikla
degismek zorunda kalan Uicret artislari, beyin gocill
sebebiyle elde tutulmasi zorlagan insan kaynag,
Startup’larin yatirim siirecglerinde duraksamalar
gibi dertler hayatimiza girdi. Degisim hem bireysel,
hem kiiresel anlamda zorlayiciydi fakat hizla
degisen kiiresel trendler, Tirkiye gibi gelismekte
olan pazarlardaki girisimcilik ekosistemlerini daha
derinden etkilese de, firsatlarla da kargi karsiya
birakti.

Bunca degisim olurken buglin yeni bir insan
kaynaginin is glicline dahil oldugunu ve yeni
jenerasyonun beklentilerinin degistigini goriiyor,
bir yandan da Tiirk asilh sirketlerin yurt disindaki
basarilarina sahit oluyoruz. Beyin gbg¢ii Tirkiye icin
nispeten yeni ve dikkate deger bir endise kaynagi
olsa da, yetenek diasporasi sinir 6tesi igbirliklerini,
bilgi paylasimini ve farkl bakis acilarini
destekleyen global bir agi da tesvik etti.

Endeavor’in arastirma birimi Encdeavor Insight ile
Akbank destegiyle yirattiigiimiiz ve yeni
yayinlacigimiz “Tiirk Girisimcilik Ekosistemi’ni

Gliclendirme Raporu”

R melon
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tim diinyada Tiirk girisimcilerin kiimelenmelerini
haritalandirirken, bu girisimcilerin yerel ekosistemle
oldukca yakin baglantilari oldugunu ve Tiirkiye'deki
girisimcileri desteklemek icin oldukga istekli oldugunu

gosteriyor. Her zorluk, bir firsat yaratiyor.

Dlinyada da cok heyecan verici degisimler oluyor.
Yapay zeka teknolojilerinin entegrasyonu, oyunun
kurallarini degistiren bir unsur olma niteligini devam
ettiriyor. Chat GPT4o ile birlikte Al diinyasindaki
gelismeler, tiim diinyanin heyecanla takip ettigi
konular. Bu teknolojiler, cok hizli bir zaman dilimi
icinde calisma hayatimiza dahil oldu. Gegtigimiz sene
bu firsatlari oldukcga degisken ve siirprizli bir ortamda,
kontrolstizce takip ederken, simdi resim biraz caha
netlesti. Bizi sasirtmayan bir gercek ise, genellikle bu
yeni teknolojiyi ve araclari ilk kullanmaya

baslayanlarin Startup’lar olmasi.

Artik degisim dalgasina ayak uydurduk. Bu dalgayi ilk
yakalayan ve bu hiza ekonomik anlamda ayak
uydurarak bu degisimi yaratan girisimler, basariyi
yakalamak ve siirdlirmek i¢cin ¢ok gticlii ekiplere sahip
olmak durumunda. Biz bu calismacda aslinda bu giiclii
ekipleri nasil slirdlirtilebilir kilabildiklerini anlamayi
hedefliyoruz. Dolayisiyla her sene derinlesen bu
calismayi girisimcilik diinyasi igin cok degerli
buluyoruz. Bu veriyi olusturmamizi saglayan,
calismaya katilan girisimlere ve tabii ki Melon ekibine
ictenlikle tesekkiir ediyorum. Umuyorum sizin igi
keyifle okuyacaginiz faydali bir arastirma

yaratmigizcir.
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Rapor Ozeti

Ocak 2024'te gerceklesen yil
sonu Ucret Artisi medyanda
245'tir.

2023 yil sonu Ucret artis orani
ortalamasi medyanda %45 iken, alt
ceyrek %43, Ust ceyrek %651 olarak
gerceklesmistir.

Subat-Mayis 2024 déneminde
ek licret artisi yapilamadi.

2023 yilinda, sirketlerin yilda ikiden
fazla ve neredeyse her ceyrekte
Ucret artislari gerceklestirdigini
gbzlemledik. Ancak bu sene, Subat-
Mayis aylari arasinda sirketler Ucret
artisi yapmamistir.

Temmuz'da ara dénem licret
artis planlar pek cok sirket igin
heniiz belli degil.

Sirketlerin 9649'u artis yapmay!
planlarken, 9633'U henliz karar
vermemis durumda. %618'lik bir kesim
ise artig yapmayi planlamiyor.

Arastirmaya katilan her 5
sirketten 1'i licretlerinde dovizi
baz aliyor.

Arastirmamiza katilan sirketlerin
2%18'i doviz bazli 6deme yapmaya
devam ediyor. Bu oran, ddviz kuru
dalgalanmalarinin etkilerini
yonetmeye yonelik bir strateji olarak
degerlendirilebilir. Ayrica, déviz bazli
6deme uygulayan sirketlerin blyUk
bir kisminin uluslararasi pazarlarda
faaliyet gosterdigi ve calisanlarina
klUresel rekabet avantaji saglamak
icin ve enflasyon etkisinden
calisanlarini korumak icin bu
ydntemi tercih ettigini belirtiyor.
Bununla birlikte enflasyonun ddviz
kuru yUkselisi Uzerinde seyretmesi
calisanlar acisindan doéviz bazl
odeme alsalar bilg, Gcretlerde artis
beklentisini doguruyor.

R melon

Haziran-Temmuz 2024
itibariyla licret artisi planlayan
sirketlerin Medyanda iicret
artis planlari 2620.

e Uzman Rolleri: Ust geyrek %27,
Medyan %20, Alt ceyrek %16

e Yazilim Gelistirme Rolleri: Ust
ceyrek %29, Medyan 9620, Alt
ceyrek %17

e VYdnetici Rolleri: Ust ceyrek %26,
Medyan %20, Alt ceyrek %17

Gelisim ve 6grenme firsatlari,
adil ticret politikasi ile birlikte
tercih edilen isveren olmak igin
en onemli faktor.

Adil Gcret politikasi ve kariyer
gelisimi firsatlari, 6zellikle geng
calisanlarin uzun sireli baglihgini ve
performansini artirmada kritik
faktorler olarak gbériilmeye devam
ediyor.

istanbul’'daki yasam maliyeti,
istanbul'da yasayan
calisanlarin iicretlerinde, diger
illere gore anlamh bir fark
olusturuyor.

Arastirmamiza katilan 76 sirketin
calisanlarinin 9%78'i istanbul'da
ikamet ediyor. Artan yasam
maliyetleri nedeniyle, istanbul’a yakin
cevre illerde yasam alanlari
olusturma egilimi ve yurt digina gé¢
etme durumu artiyor. Melon 2024
Ucret Arastirmasi verileri,
istanbul'daki yillik ortalama Ucretin
diger sehirlerdeki Ucretlerden anlamli
derecede farkli oldugunu ortaya
koyuyor.
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Yiikselen giris seviye licretler,
orta seviye bantlarinin
sikilasmasina neden oluyor.

Asgari Ucretteki ylksek artis orani
nedeniyle, giris seviyedeki licretlerin
ylUkselmesi, orta ve kidemli seviye
Ucret bantlarini sikistirdi. Bu durum,
orta seviyeden Ust seviyeye gecen
calisanlarin daha yUksek artig
oranlari almasina neden olurken,
genel seviye gegis oranlarinda
dususglere yol agti.

Ekonomik durumun yeni
mezunlar lizerindeki etkisi
sliriiyor.

issizlik orani, 2022'de %11,3'ten
2023'te %9,2'ye dustl ancak isglicu
piyasasinin daralmasi nedeniyle
gengleri olumsuz etkiledi. Ocak
2024'te 15-24 yas arasi geng nufusta
issizlik orani %16,6'ya yUkseldi.
2022'de yeni mezunlarin %70' is
bulacagini diigtintirken, bu oran
2023'te %60'a geriledi.

Sirketlerin neredeyse tamami
calisanlarina 6zel saghk
sigortasi ya da tamamilayici
saglik sigortasi sagliyor.

Sirketlerin 9697'si calisanlarina
tamamlayici ya da 6zel saglik
sigortasi sunuyor. Ozel saglik
sigortasi saglayan sirket orani ise
%061. Sirketlerin ¢alisanlarina
sagladigl saglik sigortalarinin 3/4'G
calisanin birinci derece aile fertlerini
kapsamiyor.
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Rapor Ozeti

Sirket arac destegi, rollere ve
is ailelerine gore degisiyor.

TUm rollerde, sirket araci saglanan
veya ddenek verilen galisan orani
9%064. Arac destegi saglayan
sirketlerde, aracg saglanan
calisanlarin 9%649'unu Satis rolleri
olustururken, bu orani %611 ile
Donanim ve %10 ile Yazilim rolleri
izlemektedir. Arag saglanan rollerin
9%82'sini N-1 ve N-2 roller
olusturuyor. Sirket araci veya 6denek
saglayan sirketler icerisinde arag
saglanan galisan orani 9690 iken,
odenek saglanan calisan orani
%10'dur.

Sirket arac destegi saglayan
sirketler belli markalara
yobneliyor.

Arac destegi icin verilen araglar
arasinda tum roller i¢cin en populer
marka Toyota iken bu markayi
siraslyla Volkswagen, Audi ve
Renault izlemektedir. Odenek icin ise
verilen ortalama yillik miktarin
121.000 TL oldugu gortlmektedir.

Sirketlerin glinliik yemek
destegi medyanda 225 TL.

2023 sene sonunda 121 TL olarak
belirlenen medyan yemek Uicreti
Haziran 2024 itibariyle 9%88'lik artisla
medyanda 225TL'ye yukselmis
durumda. Alt Ceyrekte bu oran

170 TL olurken, Ust Ceyrekte glinliik
yemek destegi 250 TL oldu. Bu
oranlara artis yapmayi planlayan
sirketler cogunlukta.

R melon

Her hes sirketten biri
calisanlarina performans
primi odiiyor.

Yonetici seviyesinde raporlanan
tum rollerde prim sisteminden
yararlanan yonetici orani %78 iken,
ortalamada saglanan prim orani
yillik Geretin 9621'i.

Profesyonel seviyede raporlanan
tim rollerde prim sisteminden
yararlanan galisan orani 9679.
sisteminden yararlanan
calisanlarin ortalama prim orani
yillik Geretin 9615'.

Satis rollerinde bulunan
calisanlardan, satis primi
alanlarin orani 9657.

Raporlanan satis rollerinin yillik
ortalama satis primi orani %638.
Customer Success rollerine verilen
yillik satis primi orani 9619.

2023 sene sonunda
yayimladigimiz raporda, "Satis
Roll olmasina ragmen Satig Primi
Almayan" ¢alisanlarin oranini %620
olarak raporlamistik

Yazilim gelistirme rollerinde
medyancda son bir yilda
ortalama 980'lik bir licret
artisi gozlemleniyor.

Son bir yillik periyotta (Mayis 2023
- Mayis 2024 Karslilastirmasina
Gore) yazilm alaninda Gcret
artiglarinin arttig1 gdzlemlenmistir.
iki ddnemde de raporlanan rollerin
%41'inde 96100'U asan artiglar
gorilmustalr.
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Tamamen uzaktan ¢alisma
modeli Teknoloji rollerinde
daha sik uygulaniyor.

Sirket genelinde mevcut ¢alisma
modelleri incelendiginde, hibrit
calisma (1-2 glin uzaktan ¢alisma)
tdm roller igin en yaygin modeldir.
Teknoloji rolleri arasinda tamamen
uzaktan galisma ve istege bagli
calisma modelleri daha yaygin olarak
tercih edilmektedir. Ofisten galisma
modeli, tim roller arasinda daha
dusuk oranlarda uygulanmaktadir.

Arastirmaya katilan
sirketlerdeki tiim rollerde
kadin istihdam orani 2632'dir.
Yazilim rollerinde bu oran
9%22'ye gerilemektedir.

Teknoloji sirketlerinde kadin
istihdam orani 9632'dir. Bu oran,
gectigimiz senenin arastirma
sonuglarina gbre 4 puan azalmistir.
Baslangi¢ seviye pozisyonlarinda
calisan kadin orani %48 iken, C
seviye rollerde ¢alisan kadin orani
%22'dir.

is ailelerine gdre kadin istihdami
oranlari su sekildedir: insan
Kaynaklari: 9677, Pazarlama: %659,
Finans: %56, Urlin: %56, Satis:
9%40,MUsteri Basarisi: %32, Veri: %32,
Yazilim: %22

Bu veriler, teknoloji sektdrlinde
kadinlarin dzellikle iK ve Pazarlama
gibi alanlarda daha fazla temsil
edildigini, ancak destek fonksiyonu
disindaki rollerde azaldigini
gdstermektedir.
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Rapor Ozeti
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Arastirmanin asil kapsaminca olmayan Rapor Ozel Analizlere yénelik 6zet: iK ve Yapay Zeka, Yeni
Mezun Analizi, Teknoloji Ekosistemi Ozel Analizi.

Turkiye teknoloji sektoriiniin
strdirtlebilir bilyiimesini
saglamak ve kiiresel rekabet
gliciinii artirmak icin, sektor
politikalar biiyiik 6nem
tasimaktadir.

Bu blyUime etmenlerine bazi
ornekler olarak egitim ve yetenek
gelistirme, yatirim tesvikleri,
regllasyonlar ve destek
mekanizmalari ve uluslararasi is
birlikleri sayilabilir.

Toplum Géniilliileri Vakfi (TOG)
ve KONDA is birligiyle yapilan
“niversiteli Genglerin
ihtiyaclari Arastirmasi”, 1561
katiimciyla gerceklestirildi.

Arastirma, Universiteli genclerin
icinde bulundugu zor durumu ve
depresyon egilimlerini ortaya
koyuyor.

TUiK'in Ocak 2024 verilerine
gbre 15-24 yas grubunu
kapsayan genc niifusta issizlik
orani bir 6nceki aya gére 1,1
puan artarak 2616,6'ya
yiikselmis.

2022 yilinda yeni mezunlarin %70'
mezuniyetten sonra is bulacagini
dastintrken, bu oran 2023 yilinda
%60'a geriledi.

R melon

Melon 2024 Ucret arastirmasi
verilerinden hareketle
calisanlarin sirkette kalma
suiresi arttikga genel licret
paketlerinde, yani primler ve
kar paylasimi dahil olmak
tizere, yillik licretlerinde hir
artis gozlenmektedir.

isten ayrilan galisanlarda ise en
popller ayrilik sebebinin %39 ile
kurumsal sirketlerdeki is firsatlarinin
oldugu goralirken, bu nedeni %21 ile
Ucretler takip etmektedir.

Global Talent Trends(2024)
raporuna gore, i¢ terfi imkani
sunan sirketlerde calisanlar
2641 daha uzun siire kalma
egilimindedir.

Gartner'a gore, kariyer firsatlarinin
eksikligi nedeniyle yasanan galisan
kaybi sirketlere yillik 49 milyon
dolara mal olmaktadir.

Yeni mezun seviyesinden bir
sonraki seviyeye geciste bhiitiin
roller icin licretlerde ortalama
2634'llik bir artis
gozlenmektedir.

Yazilim rolleri i¢in yeni mezun
seviyesinden bir sonraki seviyesine
geciste Ucretlerde ortalama 9639'lUk
bir artis oldugu gortlmektedir.

Tlrkiye artik geng hir lilke
degil. Ortanca yas 2023'te 34'e
yiikseldi.

Sadece bes yil dnce, 2018'de, bu say!i
32'ydi. 2010'larda geng ve dijital bir
pazariz diye kendimizi sattigimiz
hikayeler eskisi gibi anlamli degil. Zira
bizden daha genc¢ ve dinamik olan
bircok Ulke son dénemde 6ne
¢ikmaya basladi.

Tiirkiye'de yagsam maliyetleri
gittikce yiikseliyor. Teknoloji
sektoriinde calisanlarin orta -
iist sinif hayat standardinda
oldugunu varsayarak, iki
onemli kaleme hakabiliriz.

Birincisi, yeme icme ve gezme.
TUiK'e gbre 2024 Mart itibariyle
2023'te tuketici ortalama
enflasyonu 9650 iken restoran ve
otellerin enflasyonu %71 . Gida
enflasyonu da %68. ikinci dnemli
konu ise barinma.

istanbul Planlama Ajanasi
tarafindan 2024 Subat ayinda
aciklanan 4 kisilik bir ailenin
aylhik yasam maliyeti 55.321 TL
olarak gériiliiyor.

Bir dnceki aya gbre %4,26 artan bu
oran hem is giicline katilan yeni
mezunlari hem de kariyerinin erken
yillarinda olan profesyonelleri bir
hayli zorluyor.

endeavor



o7

Ol

Melon - Encleavor
Ucret Arastirmasi

¢ Arastirma Hakkinda
¢ Arastirma Takvimi
¢ Metodoloji

A melon endeavor



Tiirkiye Teknoloji Sektdrii Ucret ve Yan Haklar Arastirma Raporu - Haziran 2024 08

Melon - Endeavor Tiirkiye
Ucret ve Yan Haklar Arastirmasi

Boliim 1: Pozisyon ve Seviye Bazl Ucret Arastirmasi
Melon olarak, teknoloji sektoriinde esitlik ve adaleti
desteklemek amaciyla pozisyon ve seviye bazli lUicret
arastirmalari yapmaktayiz. Bu arastirmada, sektordeki
sirketlerden pozisyon ve seviye bazli Ucret verilerini
toplamanin yani sira, toplam Ucret paketlerini belirleyen
ek 6demeleri de temin etmekteyiz. Toplanan veriler,
Reporting platformu Uzerinden yalnizca arastirmaya
katilan veya satin alan sirketler icin kullanici adi ve sifre
ile erisilebilir.

Arastirma gercek zamanli veriler sunmakta olup,
yaslandirmaya ihtiya¢ duymadan yil ortasi piyasa Ucret
verilerine aninda erisim saglamaktadir. Sirketinizin
sektoérdeki konumunu degerlendirmek igin
Ozellestirilmis analizler yapma ve peer grup olusturma
firsatindan yararlanabilir ve ihtiyaclariniza 6zel olarak
diizenlenen birebir gbriismelerde deneyimlerinizi
paylasma imkani bulabilirsiniz. Ayrica arastirmanin
sundugu avantajlar arasinda indirimli erigim
bulunmaktadir; ara dénem arastirmasina katilan
sirketlere, yil sonu aragtirmasina Ucretsiz katilim imkani
saglanmaktadir.

Arastirmaya Katilima Dair

Melon, teknoloji sektdrl igin Ucret arastirmalari
yonetmektedir ve arastirmaya yalnizca teknoloji
sektorlinde faaliyet gdsteren sirketlerin caliganlari
katilmaktadir.

Arastirma Takvimi

®
Ara Dénem Ucret
SUBAT Arastirmasina NISAN &
Katilimlarin MAYIS
Ucret Baslamasi
Artis Anketleri Ucret Verisi
Toplama Siireci

Vil Sonu Ucret

AGUSTOS Arastirmasina
Katilimlarin

- Baslamasi

Ucret Artig

Anketleri
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Arastirma Siirecleri ve Metodoloji

Melon tarafindan gelistirilen 6zel is ve rol eglestirme yontemi
sayesinde, roller seviyelering, kidemlerine ve 6zelliklerine gbre
siniflandiriimaktadir. Yazilim sektortinde alt kirlhmlari da
iceren bu metodoloji, her sirketin sahip oldugu rollerin, her
seviye ve rolde ayni titizlikle derlenmesine imkan
tanimaktadir. Bu sayede tim rollerin pazardaki tGicret

degerlerini daha dogru bir sekilde belirleyebilmekteyiz.

Boliim 2: Ucret ve Yan Haklar Trend Arastirmasi

Toplam Ucret paketinin 6nemli bir parcasi olan yan haklar ve
uygulanan Ucret artiglarina dair yapilan bu arastirma, su anda
okudugunuz raporun temelini olusturmaktadir. Bu
arastirmaya, Melon tarafindan hazirlanan detayli arastirma
anketini doldurarak sirketler Ucretsiz bir sekilde
erisebilmektedir.

Boliim 3: Planlanan vs. Gerceklesen Ucret Artis Arastirmasi
(Pulse Anketleri)

Ara dénemlerde, planlanan ve gerceklesen artig oranlarina
dair anketler gerceklestirerek ara dénemlerde hem planlanan
hem gerceklesen anket sonuglarini paylasmaktayiz. Bu
raporda Ocak'ta gerceklesen ve Temmuz icin planlanan artis
oranlarini bulabilirsiniz. Yilda dért kez diizenledigimiz bu
anketlere katilim Ucretsizdir ve sonuglar katilimci sirketlerle
Ucretsiz olarak paylasilmaktadir. Katilim saglamak ve duizenli

bilgilendirme almak i¢in llitfen bizimle iletisime geginiz.

HAZIRAN

Ara Donem
Ucret Verilerinin
Yayimlanmasi

Ara Ddnem Ucret
Artiglari ve Yan Hak
Trend Raporu'nun
Yayimlanmasi

KASIM
Yil Sonu
. Ucret Verilerinin
EYLUL & Yayimlanmasi
EKIM
Ucret Verisi Yil Sonu Ucret

Artislari ve Yan Hak
Trend Raporu’nun
Yayimlanmasi

Toplama Siireci
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Katilimci
Sirketlere
Genel Bakis
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Katiimci Sirketlere
Genel Bakis

Arastirma sorularini cevaplayanlar, ilgili sirketlerin yonetimiyle ilgilenen;
Kurucular, IK Is Ortaklari, IK Liderleri veya Finans Yoneticileri olmustur.

Katilimci Sirketlerin Yillik Gelir Araligr*

1 milyon USD’den az

Calisan Sayisi+

Kismi zamanli s6zlesmeliler ve stajyerler haric

25 calisandan az

9615.7 25-50 calisan
(]
o @© 51-90¢alisan
214.3 91-240 calisan
241-620 calisan
%34.4 ‘ 1000+ calisan

Sektorel Dagihm*

26 10

=

Yazihm ve Saas E
(Software & =
SaaS) o
3
3
- -
g% °
c 0 ©
G e 0
(= = -
(> ul
0 10 2|0 | |
30 40

1ve 2 milyon USD arasi
@® 2ve5milyon USD arasi

5 ve 10 milyon USD arasi

@ 25 milyon USD ve fazlasi

10 ve 25 milyon USD arasi

IT Sistemleri
Danismanhgi

50

%2031

10

Sirket

Yillik 2 milyon USD'den az gelire sahip olan

sirketlerin orani 9631 iken, yillik gelirinin 5

milyon USD Uizerinde oldugunu beyan eden

sirket orani %646'dir.

2056

Calisan sayisi 100 ve Uizerinde olan sirket

sayisl.

H

Saglik Teknolojileri

60

=
N

Diger Sektorler

70

Diger kategorisine aldigimiz sektorler: Siber glivenlik (Cyber security), Telekomiinikasyon, Veri analitigi (Data & Analytics), Mobil ¢ézim

ve uygulamalari, Pazaryeri teknolojileri (Marketplace tech.).

R melon
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03

Rapor
Ozel
Analizler

¢ Tirkiye Teknoloji Sektorii: Gelecege Bakis

* 2023 Ekonomik Manzarasi: Turkiye'de Genclerin Ekonomik Zorluklari
ve Depresyon Egilimleri

¢ Ucret, Kariyer Gelisimi ve Tenure iliskisi

* Yetenek ve Gelisim: Codeway Studios Ozel Réportaj

e Ozel Roportaj: Tlirkiye Teknoloji Ekosistemi Efsaneler ve Gercekler

e istanbul ve Diger illerde Yasam

* Yeni Mezun Ozel Analizi

R melon endeavor
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Turkiye Teknoloji Sektorti:
Gelecege Bakis

Turkiye teknoloji sektori, ekonominin
genelinde sagladigi verimlilik artisi,
yenilikci ve katma degeri yiliksek
yapisiyla stratejik bir 5Sheme sahiptir.
Tulbisad raporuna goére; 2023 yilinda
bilgi ve iletisim teknolojileri pazar
blylikligli 784,6 milyar TL'ye ulagsmis,
dolar bazinda ise 9%627'lik bir artigla 33

milyar dolara ¢cikmistir.
One Cikan Teknolojiler ve Egilimler

1.Uretken Yapay Zeka (GenAl)
2.Bulut D6nlisiimii
3.Platform Miihendisligi
4.Sektorel Metaverse
5.Surdurulebilirlik

Ekonomik Katkilar ve Bliylime
Bilgi ve iletisim teknolojileri sektéri,
diger sektoérlerde verimlilik artigina
yol agarak genel ekonomik biiylimeyi
hizlandirmaktadir. 2023 yili itibariyle,
bilgi teknolojilerinin bilylimesi iletisim
teknolojilerini geride birakmis ve
yazilim ihracatinda artisa yol
acmistir. Sirketler, teknoloji
yatirimlarini degere doniistiirerek
globallesen bir sektor haline gelmeyi
ve kendi lGilkemizde pazar licleri

olmayi hedeflemektedir.

108

R melon

o

KPMG raporuna gore, Tlirkiye
teknoloji sektoérii, pandemi
déneminde hizlanan dijital doniisiim,
birlesme ve satin alma (M&A)
islemleri ve startup yatirnmlari ile en
cok yatirimcl talebi géren

sektorlerden biri haline gelmistir.

2021 yilinda islem hacminde diislis
gbzlense de iglem sayisi artis
gostermistir. 2022 yili ekonomik
belirsizlikler, global enflasyonist
ortam, Rusya-Ukrayna Savasi ve
tedarik zincirlerinde yagsanan
sorunlar nedeniyle M&A islemleri ve
startup yatirimlarinda diistis
yasanmistir. Ancak, gelecekte bu
belirsizliklerin ortadan kalkmasiyla
teknoloji sektoériinde yatirimlarin

hizla artmasi beklenmektedir.

Yetenek Agigi ve Enflasyon

Ortami

Teknoloji sektoriincde, 6zellikle
yetenek acig1 6nemli bir sorun olarak
one cikmaktadir. Yiiksek nitelikli
calisan bulma ve elde tutma
zorluklari, enflasyonun da etkisiyle
daha da karmasik hale gelmistir.
Enflasyon ortaminda, ¢caligsanlarin
ticret beklentileri ylikselmekte, bu da
sirketlerin maliyetlerini
artirmaktadir. Yetenekli calisanlari
elde tutmak ve yeni yetenekler
cekmek icin rekabetgi licretler ve
cazip yan haklar sunmak
gerekmektedir. KPMG raporuna gore,
sirketlerin 9694'l yilda iki veya daha
fazla kez Uicret artigi

gerceklestirmistir.

12

Sektorii Destekleyecek

Politikalarin Onemi

Turkiye teknoloji sektériiniin
surdurilebilir blylimesini saglamak ve
kiiresel rekabet gliclinii artirmak igin,
sektor politikalari biiylik 6nem

tasimaktadir.

iste bazi dneriler:
Egitim ve Yetenek Gelistirme:

o Teknik ve mesleki egitim
programlarinin yayginlastirilmasi
ve nitelikli is glicli yetigtirilmesi.

o Universiteler ve 6zel sektor
arasindaki ishirliginin artiriimasi.

Yatirim Tesvikleri:

o Teknoloji yatirimlarini tesvik
edecek vergi indirimleri ve
finansman kolayliklari
saglanmasi.

o Ar-Ge faaliyetlerine yonelik
desteklerin artirilmasi

Reglilasyon ve Destek Mekanizmalari:

o Teknoloji sektoriindeki
girisimlerin biirokratik
engellerden arindiriimasi ve daha
esnek galisma kosullarinin
saglanmasi.

o Devletin, teknoloji girisimlerine
finansal ve lojistik destek
saglamasi.

Uluslararasi isbirlikleri:

o Global teknoloji firmalari ile
igbirliklerinin tesvik edilmesi ve
Turkiye'nin teknoloji ihra¢ eden
bir lilke konumuna getirilmesi.

o Uluslararasi konferanslar, fuarlar
ve etkinliklerle Tiirk teknoloji
firmalarinin diinya sahnesine

cikmasinin desteklenmesi.

endeavor
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2023 Ekonomik Manzarasi

Turkiye'de Genclerin Ekonomik
Zorluklari ve Depresyon Egilimleri:

Tiirkiye'de Universiteli Genclerin

Durumu ve Depresyon Egilimleri

2023 yili, Tirkiye ekonomisi agisindan
oldukea zorlu gegti. Kiiresel ekonomik
krizin etkisiyle, Tlirkiye'de enflasyon,
issizlik ve kur dalgalanmalari gibi
ekonomik sorunlar yasandi. Bu
olumsuz gelismeler, is hayatinda
isverenleri ve calisanlari etkiledigi gibi
yeni mezunlarin ig piyasasi
beklentilerini de olumsuz yénde
etkiledi.

Universiteli Genclerin Ekonomik

Zorluklari ve Mutsuzluk

Toplum Gondilliileri Vakfi (TOG) ve
KONDA is birligiyle yapilan “Universiteli
Gengclerin ihtiyaclar Arastirmasi”, 1561
katiimciyla gerceklestirildi. Aragtirma,
tiniversiteli genclerin icinde bulundugu
zor durumu ve depresyon egilimlerini
ortaya koyuyor. Universiteli genglerin
9678'i ekonomik sebeplerle kiiltiir-
sanat aktivitelerine katilamadigin,
9667'si ihtiyac duydugu kiyafeti
alamadigini, 9653'li yeterli
beslenemedigini, 9644'(i iyi bir barinma
alanina sahip olamadigini ve 9641'i
tedavisini ertelemek zorunda kaldigini
belirtiyor. Bu imkansizliklar, genclerin

glinliik hayatini olumsuz yénde

etkileyerek depresyon riskini artiriyor.

Gengclerin Ruh Hali ve Depresyon

Egilimleri

Rapora gére genglerin 660"l sik sik
veya stirekli olarak "Her sey ytik oldu,
burnumdan geldi" ifaclesini kullaniyor.
Ayni oranda geng, sik sik ya da stirekli
olarak "bunalmis" hissettigini
belirtiyor. Hayattan keyif aldigini
soyleyemeyen 9613'llik bir kesim

bulunuyor.

Ekonomik Durumun Yeni

Mezunlar Uzerindeki Etkisi

issizlik orani, 2022 yilindaki %11,3
seviyesinden TUIK Ill. Ceyrek: Temmuz
- Eyliil, 2023 verilerine gbre 99,2
seviyesine geriledi. Ancak; igsizlikteki
diisiis, isglicii piyasasinin
daralmasiyla birlikte gerceklestigi icin
bu durum 6zellikle gencleri olumsuz
etkiledi. TUIK'in Ocak 2024 verilerine
gbre 15-24 yas grubunu kapsayan
geng niifusta issizlik orani bir dnceki
aya gbre 1,1 puan artarak %616,6'ya
ylikselmis. 2022 yilinda yeni
mezunlarin %670'i mezuniyetten sonra
is bulacagini diisliniirken, bu oran
2023 yilinda %660'a geriledli. Bu
gerileme, yeni mezunlarin kendlileri ve
Turkiye is piyasasina olan inanclarinin

azalmasi olarak degerlendirilebilir.
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2024 Yili icin Ekonomik Goriiniim

ve Coziim Onerileri

2024 yih igin olumlu bir tablo ¢cizmek
zor. Kiiresel ekonomik krizin etkilerinin
azalmis olmasina ragmen, Tlirkiye
ekonomisinde genclere yonelik
desteklerin artirilmasi gerekiyor. Yerel
yonetimler ve ilgili kurumlar, ekonomik
olarak zorlanan genclerin kiiltiir-sanat
imkanlarina erisimini artirmali, ucuza,
saglikli ve cesitli yemek hizmetleri
sunmali. Genglerin glinliik giclerleri
azaltilarak tizerlerindeki ytik

hafifletilmeli.

Genglerin daha mutlu oldugu bir
gelecegin insasi icin ekonomik ve
sosyal destek mekanizmalarinin
gliclendirilmesi gerekmektedir. 2024
yiliicin genglerin desteklenmesine
yonelik 6nlemler alinmasi biiyiik 5nem

tasiyor.
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Ucret, Kariyer Gelis

ve Tenure lliskisi
Calisanlar neye gore tamam veya devam

karari veriyor?

Melon 2024 Ucret arastirmasi
verilerinden hareketle yapilan
analizde calisanlarin sirkette kalma
suresiile yillik genel licret paketi
arasindaki iligki incelendiginde
pozitif yonlii bir iliski bulunmustur
(r=.38). Buna gore calisanlarin
sirkette kalma stiresi arttikca genel
licret paketlerinde, yani primler ve
kar paylasimi dahil olmak lizere,
yillik ticretlerinde bir artis
gozlenmektedir.

isten ayrilan calisanlarda ise en
popliler ayrilik sebebinin %639 ile
kurumsal sirketlerdeki is
firsatlarinin oldugu goriillirken, bu
nedeni %21 ile licretler takip
etmektedir.

Calisani Elde Tutmanin
Anahtarlari

Calisanlarin kendilerini degerli
hissetmeleri, sirkette kalma
olasiliklarini artirir. Bu da
ihtiyaclarina uygun faycdalar
saglamaktan gecer. Calisanlarin
isten ayrilmaya iten nedenler
arasinda is stresi, is tatmini, is
glivenligi, calisma ortami,
motivasyon, licret ve yan haklar
yer alabilir. Organizasyonlarin
calisan performansini artirmak ve
isten ayrilma oranlarini azaltmak
icin etkili stratejiler benimsemeleri

gerekmektedir.

R melon

Ucret ve Kariyer Hareketliligi

Adil ve rekabetci bir licret
politikasi, calisanlarin sirkette
kalma istegini artirir. Temel
ihtiyaclarini karsilayan calisanlar
islerine daha fazla baglilik gésterir
ve performanslari artar. Sirket
icinde gegirilen siirenin artmasi
licretlendirme paketlerindeki
gelisimin 6ncustidir. Ancak sadece
licretlendirme stratejileri yeterli
degildir; kariyer gelisimi firsatlar
da calisanlar icin kritik Sneme
sahiptir. Gartner'a gbre, kariyer
firsatlarinin eksikligi nedeniyle
yasanan ¢alisan kaybi sirketlere
yillik 49 milyon dolara mal
olmaktadir. Global Talent
Trends(2024) raporuna gore, i¢
terfi imkani sunan sirketlerde
calisanlar %41 daha uzun siire

kalma egilimindedir.

isten Ayrilma Sebepleri
(72 sirketin cevaplariyla)

@ Kurumsala Gegis

Ucret Sebebiyle @® istenCikarma
Yurtdisi Firsatlari Startup’a Gegis
Diger

Kariyer Firsatlari

14

Adil ve Rekabetci
Ucretlendirme Politikasi
Kurun.

Performans gelisimini
desteklemek ve liretilen degeri
artirmak i¢in calisanin 6zel
ihtiyaclarina ve rolde yarattigi
degere odaklanan bir licret paketi
olusturabilirsiniz. Kisisellestirilmis
yan haklar ve sirketinizin pazar
konumunu dikkate alarak,
calisaninizin temel ihtiyaglarinin
lizerinde bir planlama
yapabilirsiniz. Sirket iginde
gecirilen siire arttikca
licretlendirme paketlerindeki

gelisim de saglanmalidir.

Calisanin Size Gelmesini
Beklemeyin.

Bugilin, i¢ terfiler cogunlukla
calisanlar tarafindan
yonlendirilmektedir. Sirketlerinic
adaylari nasil belirledikleri
soruldugunda, yetenek
profesyonellerinin %672'si, bunun
genellikle calisanlarinic is ilanlari
panolarinda is bulmasiyla
basladigini itiraf etmektedir.
Yapilandirilmis bir i¢ terfi sistemi
kurgulayarak galisanlariniza up-
skilling ve re-skilling firsatlari

taniyin.
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Yetenek ve Gelisim:
Codeway Studios Ozel Roportaj
Hazal ligin

Tiirkiye'deki yetenek pazarini nasil degerlendiriyorsunuz? Pazardaki yeteneklerin ihtiyaclari ve istekleri
sizin gbziiniizde nasil bir yerde?

Tiirkiye'deki yetenek pazarinin oldukg¢a dinamik olduguna sik sik sahit oldugumuzu soyleyebilirim. TUrkiye'deki
mevcut ekonomik diizen ve yasam kosullar1 yetenegin istek ve ihtiyaglarini belirlemesinde bliylik oranda etkili
oluyor. Sirket olarak biz ise yetenege dair kararlarimizda; galisanlarimizin iginde bulundugu kosullara hakim olarak
ilerlemeyi dogru buluyoruz. Onlarin ihtiyaglarini g6z oniinde bulundurmak ve proaktif coziimler (iretebilmek,
konforlu bir sekilde yasamlarini stirdiiriip, yapmakta en iyi olduklari seyi yapmalarina, liretmelerine daha fazla alan
acabilmeyi istiyoruz. Kiiltiirel anlamda aldigimiz aksiyonlari bu 1gikta hayata geciriyoruz ve onlarin iyi olma hallerine
bltinsel yaklasarak ilerliyoruz.

Her yil Tlrkiyenin gesitli Gniversitelerinden alaninda ¢ok iyi olan, akilli, galiskan, liretmeyi cok seven gengler mezun
oluyor diyebiliriz. Biz ise onlara her yil sirket olarak kapilarimizi agiyoruz. Sorumluluk sahibi ve caligkan yeni
mezunlarla yollarimizi birlestirmek ve birlikte biliylimek cok sevdigimiz bir sey. Codeway kuruldugu glinden bu yana
her yil yeni mezun programi diizenleyip bu genclerle yollarini birlestiriyor. Ve her yil sahit oluyoruz ki; lilkemizde her
bir gecen yil girisimcilige, startup ekosisteminde liretmeye ve basarili olmaya c¢ok istekli genclerin sayisi artiyor, bu
vizyona sahip veya bu vizyondan etkilenen ¢ok biiyiik yetenek gruplarina sahibiz, bu da bizim i¢in oldukga sevindirici
bir nokta.

Codeway'in tiim yeteneklerde aradigi en 6nemli yetkinlik veya beceriler ise 6nce merak ve tutkulu olmak diyebilirim.
Ekip arkadaglarimizdan beklentimiz; yaptigi is her ne olursa olsun tutku ile yapmal,, isi ile ilgili her seye merak
duymali ve hayat boyu 6grenme anlayisi ile kendini hep gelistirmeli. Bunlarin hepsi bir arada oldugunda basarili
olmaya cok yakin oldugumuza inaniyoruz.

Codeway olarak calisanlariniza sagladiginiz kariyer gelisim olanaklari nasil? Calisanlariniz bu olanaklari
nasil degerlendiriyor?

Kariyer gelisim olanaklarimizi degerlendiren ve kendini her daim gelistiren galiganlarimizin bugiin Silikon Vadisi'nin
bliylk sirketlerine dahi ilham olacak konusmalar yaptiklarina, bu sektérde gelismekte olan geng yeteneklere
mentorluk verdiklerine sahit oluyoruz buytk etkinlik ve platformlarda. Codeway’in basari hikayesini hep birlikte
yaziyor, ve kisa siirede ortaya koydugumuz basarilarla yalnizca Tiirkiye degil diinya sirketlerine ilham ve 6rnek
oluyoruz.

R melon endeavor
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Codeway olarak calisanlariniza verdiginiz degerin ne kadar yiiksek oldugunu biliyoruz. Peki bu degeri
nelerle destekliyor, calisanlarinizin uzun siireli sirketinizde kalmasi icin nasil aksiyonlar aliyorsunuz?

Codeway olarak turnover oranimiz bulundugumuz sektérii de diistindiigiimiizde oldukca diisiik. Calisanlarimizla
uzun yillar birlikte calisiyoruz. Bunun en énemli sebepleri arasinda; yaptiklari iste onlara glivenerek biiyiik
sorumluluklar vermemiz, ihtiya¢ duyduklari tiim kaynaklari onlara saglayip gliclii stipervizyon destekleri ile onlarin
tlim odaklarini kendilerini gelistirebilmelerine ayirmalarina alan tanimamiz, lilkemizin mevcut kosullarina her
zaman kulak verip galisanlarimizin ihtiyag ve beklentilerine proaktif sekilde yanit vererek, 6zellikle is disindaki
yasam kosullari ve iyilik hallerine de dokunacak inisiyatifler almamiz oldugunu sodyleyebilirim. Sirket olarak tiim
takim arkadaslarimiza kapsayici ¢oziimler sunmak onlara da her claim kendilerini degerli hissettiriyor.

Calisan geri bildirimlerini ekip arkadaslarimizla diizenli birebirler yaparak, belli araliklarla anketler diizenleyerek
topluyoruz en genel anlamda. Geri bildirim sirket kiiltliriimiiziin dGnemli bir noktasinda bulunuyor, buna cok deger
veriyoruz. Geri bildirimleri dinlemek, anlasmak, birlikte ¢coziim Uretmek gelisim yolculugumuzda bizim en bliyik
destekgimiz diyebilirim. Fikirleri dinlemek ve dikkate almak ise uzun vadede c¢alisan baghligini organik olarak arttiran
bir sey. Her bir takim arkadasimiz igini yaparken fikir vermekte, yeni seyler Giretme noktasinda inisiyatif almakta
6zgiir. Bunlarin yani sira hayatlarinin diger alanlarina da yan hak politikalarimizla dokunmayi ¢ok seviyoruz. Egitim &
spor & mental saglik vb gibi bircok alanda calisanlarimiza destek oluyor hayatlarinin diger alanlarinda da onlara katki
sunuyoruz.

Codeway ekibinde basarinin temel taslarinin; caliskan ve sorumluluk sahibi insanlara otonom calisma kiiltiirii ile
alan tanimak, deneyimlerinden daha biiylik sorumluluklar vererek potansiyellerini kesfetmelerini saglamak, bu yolda
ise onlara glivenmek ve her daim siipervizyon destegi vererek yanlarinda oldugumuzu hissettirmek oldugunu
sOyleyebilirim. Potansiyeli yiiksek, bu yolda basarili olmaya istekli genglere yatirim yapmaya ve basariyi paylasmaya
goniillii oldugunuzda basari size bir sekilde geliyor. Ama bu yolda bolca merak, efor ve sabir lazim. Mobil uygulama
sektoriinde basarili ekip kurma ve siirdiirebilmenin sirri her sirketin beklentilerine gore degisir elbette ama Codeway
goziinden merkezine takim arkadaslarini koyarak, hedef kitlesinin beklenti ve isteklerini iyi analiz edip aksiyon
tretmek, her anlamda agile kararlar alabilmek diyebilirim.

Codeway ekibinde basarinin temel taslari neler? Mobil uygulama sektériinde basaril ekip kurmanin ve ekip
basarisini stirdiiriilebilir kilmanin sirri nedir? Motivasyon ve ekip ici iletisimi nasil destekliyorsunuz?

Ekip ici motivasyonu yiiksek tutmak icin eglenmeyi de ihmal etmiyoruz en temelde aslinda. Cok emek veriyoruz,
cok calisiyoruz, belli araliklarla da yenilenebilmek ve takim olarak is disinda birbirimize vakit ayirabilmek igin
etkinlikler yapiyoruz, bazen sehrin en gilizel partilerini diizenliyoruz :) Codeway calisanlarindan bekledigi gibi sirket
olarak da ne yaparsa en iyisini yapmaya odaklanmis bir sirket. Dolayisiyla etkinliklerimiz de ¢cok eglendigimiz 6zgiin
ve adindan s6z ettiren etkinlikler oluyor. Boyle giinlerde ekipge birbirimize vakit ayiriyor, daha ¢cok kaynasiyor, i¢
iletisimimizi arttiriyoruz. Ek olarak ekip igi iletisimimizi cok 6nem verdigimiz birebir ve geri bildirim kiltirimiiz ile
gelistirmeye, ekip arkadaslarimiza paylasma alani agmaya, herkese s6z hakki tanidigimizdan emin olmaya 6zen
gostererek gelistiriyoruz.

Calisanlarimiza is alanlarinin en iyi programlarina & etkinliklerine katilma olanagi saglyor, isi ile ilgili kendilerini
gelistirebilecegi egitimlerde herkese 06zel biitce ayiriyoruz. Kisiler dilerse mentorluk veya kocluk alabilme
ozglirliigline de sahip. Burada onemli olan kigilerin ihtiyaclarina kulak verip destekleyici ¢oziimler lretebilmek.
Bazen bu siireci bireysellestirerek yonetebilmek de hize ¢cok fayda sagliyor. Her birimizin veya her ekibimizin ihtiyaci
farkl olabiliyor, saghkl sekilcle tespit edip stireci esnek yontemlerle tasarlayabilme noktasinda aksiyonlar aliyoruz.

R melon __ endeavor
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Ozel Roportaj:

Turkiye Teknoloji Ekosistemi
Efsaneler ve Gercekler

Ussal Sahbaz

Efsane 1 - Tiirkiye geng bir
tilkedir.

Hayir, Turkiye artik genc bir lilke
degil. Ortanca yas 2023'te 34'e
ylikseldi. Sadece bes yil 6nce,
2018'de, bu sayi 32'ycli. 2010'lar'dla
geng ve dijital bir pazariz diye
kendimizi sattigimiz hikayeler
eskisi gibi anlaml degil. Zira bizden
daha genc ve clinamik olan bircok
lilke son dénemcde 6ne ¢gikmaya
bagladi. Ornegin Nijerya ve
Hindistan'da ortanca yas sirasiyla
17 ve 28. O nedenle demografik
avantaj Gizerine kurulu hikayelere
takilip kalmamak lazim.

Efsane 2 - Tiirkiye'de teknoloji
isine comert kamu kaynaklar
ayrilmaktadir.

Hayir. Teknolojiye comert kamu
kaynaklari ayiriyoruz, ama bizden
c¢ok daha fazla kaynak ayiran yerler
var. Son zamanlarda TUBITAK
destekleri ve vergi kolayhgi gibi
belli tesviklerle bircok fon kuruldu.
ARGE merkezi ve teknopark
avantajlarindan faydalanan
sirketlerin yatinnm ytiktimildiltikleri
ekosistemi canlandirdi. Ancak bir

de olaya mukayeseli bakmak lazim.

Mayis basinda Hazine ve Maliye
Bakani Mehmet Simsek, yeni bir
“fonlarin fonu" kurulacagini ve
bunun icin 50 milyon dolarlik bir
kaynak ayrilacagini acikladi. Gecen
yil Almanya, benzer sekilde
calisacak bir fonigin 1 milyar avro
kamu kaynagi ayirdigini
duyurmustu. Benzer sekilde bu yil,
Estonya da sadece savunma
sanayii icin 50 milyon dolarlik bir
kamu fonu ayirdigini ilan etti.

R melon

Estonya’nin niifusu 1 milyon.
Buglin gelisen yapay zeka ve iklim
teknolojileri cok sermaye
gerektiriyor ve bunun igin gok
buiylik kaynaklara ihtiyac var.
2010'larin fintek islerinin aksine az
maliyetle bu igleri bliylitmek
miimkin degil.

Efsane 3 - Tiirkiye'de teknoloji isi
kurmak ve biilyiitmek ucuzdur.

Hayir, Turkiye'de teknoloji isi
yapma maliyetleri diisiik degil.
Ozellikle isglicli maliyetleri. Bunun
iki nedeni var. Birincisi, yazilim
sektorii icin sinirlar COVID 19'dan
sonra daha da siliklesti.
Yazihimcilar, bulunduklari yerden
diinyanin her yerine is yapabiliyor.
O yuzden de iyi nitelikli personelin
ticretleri global olarak belirleniyor.
ikincisi, son aylarda gittikce reel
olarak degerlenen TL artik bu
avantaji ortadan kaldiriyor. Bu
trendin daha da stirmesini
bekliyoruz. Londra’da konustugum
bir is insani, “Tlrkiye yerine
Portekiz'den yazilimci tutmayi
tercih ediyoruz. Ucretler ayni ama
hic olmazsa kisin lic saate cikan
saat farki yok.” diyordu. isgticii
maliyetleri diisiik degil ama
Tirkiye'de yasam maliyetleri
gittikce ylikseliyor. Teknoloji isinde
calisanlarin orta list sinif hayat
standardinda oldugunu varsayarak,
iki 6Gnemli kaleme bakalim. Birincisi,
yeme icme ve gezme. TUIK'e gére
2024 Mart itibariyle 2023'te
tiiketici ortalama enflasyonu
9650'yken restoran ve otellerin
enflasyonu %71 olmus. Gida
enflasyonu da 9668'mis. ikinci
6nemli konu barinma.

endeavor
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Ozel Roportaj:
Turkiye Teknoloji Ekosistemi

Efsaneler ve Gercekler

Ussal Sahbaz

iki senedlir kiralara konan 9525 artis
siniri bu maliyeti nispeten diistik
gosteriyor. Tabii, ayni evde
oturuyorsaniz. Ama gocugunuz
varsa ebeveynlerinize ya da iginize
yakin olmak istediginiz icin veya
baska bir nedenle tasinmaniz
gerekirse yeni ev bulmak
neredeyse imkansiz. Yeni girilen
evlerin kiralarindaki artiglar genel
enflasyonun ¢ok lizerinde.
Barinma, beslenme ve gezmek
orantisiz bir sekilde pahali hale
geldi.

Teknoloji isinde calisanlar ¢6ziimii
kagmakta buluyor. Bazilari,
istanbul’dan memleketimizin daha
ucuz ve glizel yerlerine kagip
uzaktan ¢aligsalim diyor. Ancak
sahil beldeleri de kacanlarin
etkisiyle pahalandi. Ustelik bir stire
sonra buralardaki sosyal olanaklar
tatmin edici olmuyor. Ofise diizenli
gitmeyince ofis politikasinin
disinda kalmanin kariyer
tizerindeki olumsuz etkileri ortaya
cikmaya basliyor. Diger secenekse
yurtdisina kagmak. Diinyada
teknoloji sektoriindeki duraklama
da yurtdisindaki iggiicii talebini
distirdii. Bu ay gerceklestirilen
Avrupa Birligi Parlamentosu
secimlerinde de goruldiigii gibi
asiri sag siyasetin ylikselmesi, yeni
gdcmenlerin hayatini
zorlastiracak.

R melon

USSAL
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Yani hayat zor. Ama lilke olarak
yeni bir hikdye yazmak zorundayiz.
Bircok olumsuzlugun dénemsel
oldugunu dikkatten kacirmayalim.
2000'lerin ikinci yarisinda ve hatta
2010'larin basinda Turkiye
ekonomisi iyi giclerken herkes
kendini daha mutlu hissediyordu.
COVID19 ile gelen tuhaf parasal
genisleme, sonrasinda
kiiresellesmenin sekteye ugramasi
ve faizlerin ylikselmesi her seyi
bozdu. “Beklentilerimiz boyle
degildi!” demeye basladik. Demek
ki, beklentileri sartlara uydurmak
gerekiyor. Simdi Gilkemizcle
makroekonomik istikrarin tesis
edilebilecegine dair sinyaller
almaya basladik. AB Merkez
Bankasi da ilk faiz indirimini
gerceklestirdi. Kiiresel anlamda bu
egilim devam ederse diinyada
teknoloji islerine yeniden para
akmaya baslayacaktir. Yeni bir
hikaye ile 6ntimiizdeki yatirm
devresinden payimizi almamiz
lazim. Gegen sene lilkemizde
teknoloji sektoriinde yabanci
yatinnmcilarin payi 9610'a kadar
dismiistii. Bu, kabul edilebilir bir
oran degil. Hem yabanci
yatirimlarin artacagi hem de
lilkemizdeki enflasyonun
frenlenecegi yeni denge
kuruldukega ¢alisanlarin tizerindeki
baskilarin da azalacagina
inantyorum.

endeavor
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Istanbul ve Diger illerde Yasam

76 sirketin katihmiyla

278

Istanbul

2022 yili Ocak ayinda ISKUR is Glicli Piyasa Arastirmasi kapsaminda aciklanan istanbul'da 20 yas ve (stii calisan
sayisi 3 milyon 60 bin civarinda. Arastirmamizin 1. Bolimiinde 76 sirketten topladigimiz CUcret verilerine
baktigimizda, bu 76 sirketin calisanlarinin %78 istanbulda ikamet ediyor ve bu is gliciiniin bir parcasini olusturuyor.
En son 2020 yil sonunda yayimlanan Niifus Sayim istatistiklerinde istanbul'un genel niifusunun 15.46 milyon
oldugunu ve bu glincel rakamin 16 milyon bandini coktan astig1 varsayildiginda, istanbul yasamasi en kalabalik ve en
pahali sehirler arasinda kendini gdsteriyor. Peki istanbul'da bu kadar kalabalikken ve enflasyonist dénem bu kadar agir

gecerken yasam maliyetlerini nasil etkiliyor?

istanbul Planlama Ajanasi tarafindan 2024 Subat ayinda aciklanan 4 kisilik bir ailenin aylik yasam maliyeti 55.321 TL
olarak gorUlUyor. Bir onceki aya gbre 964,26 artan bu oran hem is glicline katilan yeni mezunlari hem de kariyerinin
erken yillarinda olan profesyonelleri bir hayli zorluyor. Sirketlerin Calisma DUzeni Politikalari baglaminda firsat bulan
yeni mezunlar ve yeni profesyoneller, istanbul'a yakin cevre illerde kendilerine yeni yasam alanlari kuruyor. Artan
maliyetler, ayni zamanda yeteneklerin yurt disina gé¢ etmesine ve Ucret politikalarinda bu durumu gbz eden

sirketlere gecmesine egilim sagliyor. Ucret bantlarinda da bu artan yasam maliyetinin etkisini gérmek mimkan.

Melon 2024 Ara Dénem Ucret Arastirmasi verilerine

En Kalabalik Sehirlerin Yillik Ortalama gdre yapilan bagimsiz t-testi analizinde, istanbul'daki

Ucret Daglllml yillik ortalama Ucretin diger sehirlerdeki ortalama yillik
Ucretten anlamli derecede yliksek oldugu bulunmustur

istanbul 1.052.997TL (t(20,163) = 149.391, p = .000). Ayrica, rol ve seviyenin
etkisini incelemek i¢in yapilan kovaryans analizi, sehir
234.430, p < .001) faktorlerinin Ucret Gzerinde anlamli

izmir 788.427TL bir etkisi oldugunu gdstermistir. Sehir ve rol etkilesimi
de anlamli bulunmustur (F(1, 16,325) = 32.023, p <

Kocaeli 902.329TL 001).

Diger Sehirler 738.616TL Sonug olarak, sehirler arasindaki lcret farklari 6nemli
olsa da rol ve seviyenin de 6énemli bir etkisi vardir.

R melon endeavor
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Yeni Mezun Ozel Analizi

%3 f idari isler
%24 Miisteri Basarisi
%1 Tasarim
%1 Finans
%2 ' , Donanim
25 | Operasyon
%4 insan ve Kiiltiir
%11 Proje Yonetimi
20 , Uriin Yénetimi
%18 Satis
%31 | Yazilim Gelistirme

Yeni Mezun (PRO) rollerinin rol gruplarina gére dagilimi

Yazilim rolleri icin yeni Yeni mezun seviyesinden

mezun seviyesinden girig o , giris seviyesine geciste o ,

seviyesine geciste lo 3 9 bitiin roller icin Ucretlerde lo 3 4
licretlerde ortalama %39'llik ortalama 9634'llik bir artis

bir artis oldugu gbzlenmektedir.

goriilmektedir.

Arastirmaya katilan sirketlerde tlim yeni mezun seviyesi calisanlari arasindaki
en kalabalik rol grubunu Miisteri Basarisi Uzmanlari olustururken, en az yeni
mezun DevOps/DevSecOps Miihendisi roliinde gorilmiistiir.

Melon olarak 6 yildir diizenledigimiz ve toplamda 5 profesyonel ve 5
yonetsel olmak Uzere 10 seviyeyi iceren Ucret arastirmasi
calismalarimiza bu yil yeni bir kategori olarak PRO-Yeni Mezun
seviyesini ekledik. Bu eklemenin nedeni, sirketlerin yeni mezun R
Ucretlerini belirlerken referans noktalarina ihtiyac duymasi ve ilk bir

yilin ardindan Ucretlerdeki artis egilimlerini daha iyi anlamak
istemeleridir. PRO-Yeni Mezun seviyesinin, isverenlerin baslangic

Ucretlerini adil ve rekabetci bir sekilde belirlemelerine yardimci
olacagina ve kariyerlerinin baslangicindaki galisanlar icin daha seffaf

bir Ucretlendirme politikasi olusturulmasini saglayacagina inaniyoruz.

R melon endeavor
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04

Ucretlendirme
Stratejileri ve
Ucret Artis Planlari

e 2024 ilk yarisinda Planlanan/Gerceklesen Ucret Artislari
e Ucret Verilerine Gore Roller Arasi Gecis Oranlarinin Dagihmlari
e Enflasyonist Ortamda Ucret Stratejisi

A melon endeavor
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2024 Ocak
Gerceklesen Ucret Artislari

Uzman Rolleri

Tum Rollerde

Ocak 2024'te ] Oste )
(] st Ceyre
ietrgrklesen Ucret MEDYVAN O 4 6 or 51
rtislari
ALT CEYREK %42 lo
= — Meclyan
Yonetici Rolleri Yazilim Gelistirme y 4
Rolleri 9045
UST CEYREK 2654 UST CEYREK 9555
MEDYAN O 49 MEDYAN O 45 Alt Ceyrek
(0 V.4
ALT CEYREK 9544 ALT CEYREK 9543 / 04 3

/ Aralik 2023'te

katilmeilarimizdan
topladigimiz planlanan iicret
artis planlari ile Ocak 2024
itibariyle gerceklesen licret
artislari kiyaslandiginda sadece
yazilim rollerincdeki mecdyan ve
alt ceyrek ayni kalmistir. Uzman
ve YOnetici rollerinde alt
ceyreklerde 22 ila %66 arasinda,
mecyanda %61 ila 263 arasinda ve
tist ceyrekte 22 ila 965 arasinda

K artis goriilmiistiir.

2023 yili boyunca yazilim rollerinde
gordigilimiiz uzman ve yonetici
rollerine kiyasla daha yliksek licret
artis oranlari, 2024 ilk ceyrekte
yapilan Y1l Basi licret artisi ile etkisini
belirli oranda kaybetmisgtir.

Sirketler tarafindan benimsenen en
iyi teknoloji yeteneklerini ise alma
politikasi ve bu rollerdeki yiiksek
talep, sirketlerin biitcelerine de ayni
6nemde yansimistir. Sirketler,
iceride kurduklari adil ticret
politikalari koruma konusunda zorluk
yasamaktadir.

R melon

2023 yil sonunda aciklanan “Asgari
Ucrete Tek Artig” yaklagimi,
sirketlerin bu dinamikte licret
politikalarini adil tutabilmek adina
zorlayici bir etmen daha olabilir.

Teknoloji sektoriindeki is degistirme
oranlari ve bu slirecte adaylar
tarafindan dile getirilen yliksek licret
beklentileri, sirketlerde piyasanin
konumuna dair farkli algilar
olusturabilir.

Bu baglamda en saghkl yaklagimin,
licret pazarinda gerceklesen
arastirmalarin sonuglarinin siki takibi
ve adaylarin rol ve yetkinlik
degerlendirmelerinin hem sirket
icerisindeki ticret politikalariyla hem
de takip edilen bu arastirma
sonuglariyla karsilikh kiyaslanarak
devam edilmesi olacaktir.

Melon olarak 2024 senesinde
teknoloji sektériinde arastirma
katilimcilarimiza bu baglamda yon
gbstermeye devam edecegiz.

endeavor
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2024 Temmuz
Planlanan Ucret Artislari

2024 Ara Donem (Temmuz) icin bir licret
artis planiniz var mi?

61 sirketin katilimiyla ,
(Ddviz Odeyen Sirketler Hesaplama Diginda Tutularak) 90 3 3

Evet Her 3 sirketten1

tanesi ara donemde

ticret artisi planlari

@ Hayr konusunda net
degil.

249 Heniiz Belli Degil

2024 Ara Donem icin Artis Tum Rollerde 2024 Ara

Planlayan Sirketlerin Ucret Donemi icin Artis

Artis Plani Oranlari Planlayan Sirketlerin Ucret
Artig yapacagini belirten 30 sirketin yanitiyla, Haziran- Artls Planl oran Ia rl

Temmuz 2024 itibariyle planlanan licret artis oranlari

(Ddviz Odeyen Sirketler Hesaplama Diginda Tutularak) Artis yapacagini belirten 30 sirketin yanitiyla, Haziran-

Temmuz 2024 itibariyle planlanan licret artis oranlari

e T (Ddviz Odeyen Sirketler Hesaplama Diginda Tutularak)

Haziran-Temmuz

2024 UST GEVREK 9527 Ust,(;eyrek

Planlanan MEDVAN 9620 9025

Ucret Artislari ALT GEVREK %616 e

edyan

Yonetici Rolleri ;&zlgrin Gelistirme 962 O

osT cEVREKo%fz o LS °E‘"‘EK;2,9 2 o Alt Ceyrek

MEDYAN MEDYAN

70 70 oL
ALT CEYREK %2517 ALT CEYREK 2517 lo 1 5

Belirsizligin Etkisi: Asgari Ucret Artisi, Artan Maliyetler ve is Firsatlarinin Azalmasi

Asgari Ucret Artisinin Belirsizligi

2024 Temmuz ddnemi igin asgari Ucret artisi konusunda belirsizlik strmektedir. Aragtirmaya katilan sirketlerin
9633'U Ucret artis planlari konusunda henlz net bir karar vermemistir. Bu durum, ekonomik dalgalanmalar ve
ongorllemez piyasa kosullarindan kaynaklanmaktadir. Son 6 ayda enflasyonun 9%20'nin Uzerinde
gerceklesmesi, isverenler icin maliyetleri artirmaktadir. Artan galisan maliyetleri, isverenler lUzerinde ciddi baski
yaratmakta ve finansal planlamalarini zorlastirmaktadir. Artis yapmama karari veren sirketler de bu kararin
yaratacagl olumsuz etkiden endise etmektedir.

Calisanlar Uzerinde Belirsizlik ve Motivasyon Sorunlari

Ucret artisi konusundaki belirsizlik, enflasyonist ortamla miicadele eden ¢alisanlarin motivasyonunu olumsuz
etkilemektedir. Belirsizlik, calisanlarin gelecege dair endige duymasina yol agmaktadir. Bununla, hem dlinyada
hem Turkiye'de suregelen ekonomik zorluklar ile birlikte issizlik oranin ylkselmis olmasi, ¢alisanlar agisinda
daha iyi kosullarda is bulabilme firsatlarini azaltmistir.

R melon endeavor
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Kararlarinizi Verirken

Ucretleriniz pazarin neresinde?

Ucret artis planlarinizi olustururken,
sagladigimiz pazar Ucret artis oranlari sizin igin
bir baslangic noktasi olarak kullanilabilir. Ancak,
herhangi bir Ucret artisi planlamasi yapmadan
once, sirketleri rollerinin pazardaki konumunu
detayl bir sekilde analiz etmesini tavsiye

ediyoruz.

Melon - Endeavor TUrkiye Ucret arastirmalari,
teknoloji sektdriine 6zgli bir is eslestirme
metodolojisi kullanarak 76 rol ve 10 seviye icin
Ucret degerlerini toplamakta ve bu degerleri

pazarin 4 farkli ytzdelik dilimlerine gbre

raporlamaktadir.

Welcome to Melon Salary
Reporting Platform

A melon

Bu verilere ulasarak sirketinizdeki her bir rol igin
pazarla karsilastirma yapmaniz, bu
karsilastirmadan cikan farkliliklari belirlemeniz ve
ardindan Ucret artisi kararlarinizi vermeniz, adil ve
pazar kosullarina uyumlu bir Gcret politikasi

gelistirmeniz icin dGnemlidir.

Baoyle bir yaklasim, hem ¢alisan memnuniyetini
artirir hem de sirketinizin sektdrdeki rekabetgi

konumunu gutiglendirir.

TURKIYE TEKNOLOJi SEKTORU
UCRET ARASTIRMASI
ARA DONEM: Mayis 2024

76 rol ve 10 farkli seviye igin
16000'den fazla veriden olusan
Melon 2024 Ara Dé6nem Ucret
Arastirmasi’'na erismek icin bize
ulasabilirsiniz.

Bize Ulasin

endeavor
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Ucret Verilerine Gére
Roller Arasi Gec¢is
Oranlarinin Dagilimlari

Ucret arastirmasinda raporlanan verilerin ortalamasina gére yaklasik oranlar belirtilmistir.

Profesyonel

Roller arasi

licret gecis
oranlari

Yeni Giris Orta Kidemli Konu
Mezun Seviye Seviye (PR3) Uzmani
(PRO) (PR1) (PR2) (PR4)

%53
Yonetsel
Roller arasi
licret gecis
oranlari

Takim
Lideri
(MGR1)

Miuiddir Direktor
(MGR2) (MGR3) (MGR4)

Gectigimiz sene ilk defa raporladigimiz seviyeler arasi gecis
oranlari bu sene farkl bir dinamik gosteriyor. Yukaridaki
grafikte goriinen, profesyonel rollerde “Giris Seviye"” bir rolden
“"Orta Seviye" bir role gecis orani gecen seneye oranla %623
duserken, “Kidemli Seviye” bir rolden “Konu Uzman!” bir role
gecerken bu oran yine gegen seneye oranla %11 yukseldi. Bu
baglamda licret pazarinda ytikselen giris seviye Ucretler, orta
seviye Ucret bantlarini sikilastirirken, orta seviyeden st
seviyeye gecen calisanlar bu baglamda daha ylksek artis
oranlari aliyor oldu. Yonetsel rollerde de seviye gecislerinde
genel 9610-%12'lik bir dlislis gbzlemleniyor. Gegtigimiz sene
"MUdur" seviyesinde bir rolden “Direktor” seviye bir role gecis
orani 9650 iken, bu sene bu oran %37 olarak ve "Direktor”
seviyesinden “VP" seviyesine gecis %33 olarak gorullyor.

R melon endeavor
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I_E_nflasyonist Ortamda
Ucret Stratejisi

71 sirketin katiimiyla

Ucret 6demelerinde hangi para
birimini kullaniyorsunuz?

Biitilin galisanlara TL cinsinden 6deme | | ” |
yaplyoruz - Dovize endeksli hesaplama 9082
yapmiyoruz.

Biitlin calisanlara déviz cinsinden 6deme
yapiyoruz. (USD/EURO/POUND) | 2610

Her ay dovize endeksli hesaplama yaparak,
bitiin calisanlara TL cinsinden 6deme 966
yapiyoruz.

Sadece belirli ekiplere doviz cinsinden 6deme A
74
yaplyoruz %3

o 20 40 G0 80 100

Arastirmaya katilan sirketlerin neredeyse 5'te 1'i licret 6demelerinde dovizi

9618 baz aliyor. D6viz bazl 6deme yapan sirketlerin 2645'i Yazilim ve SaaS

sektoriinde faaliyet gostermektedir.

Ucret artislarini tiim rolleri kapsayacak  Sirketinizde iicretlendirme yontemi
sekilde ne siklikla degerlendiriyorsunuz? nasildir?

%11

Yilda bir kez Briit deme
(Ocak ayinda)

yapiyoruz.
Yilda bir kez
(§|rket|n belirledigi Net 6deme
bir aycla)

yapiyoruz.

@ idaikiden fazla %89

R melon endeavor
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05

Yan Hak
Politikalari

Ozel Saglik Sigortasi

Yemek Karti

Sirket Araci

Prim Modelleri

Satis Primi ve Senelik Toplam Gelir
Kar Paylasim Planlari

R melon endeavor



Tiirkiye Teknoloji Sektdrii Ucret ve Yan Haklar Arastirma Raporu - Haziran 2024 28

Ozel Saglik Sigortalari

71 sirketin yanitiyla

Sirketinizde hangi saglik sigortasini
uyguluyorsunuz? ” (N
9097 '

Calisanlarina tamamlayici
saglik sigortasi ya da 6zel saghk
sigortasi saglayan sirket orani

Ozel saglik Sigortasi
(9620-30 katilim Pay1)

Tamamlayici Saghk
Sigortasi (TSS)

Tam Kapsamli Ozel Saglik
Sigortasi

Sadece SGK

100

Ozel saglik sigortasi aile iiyelerinden birini

a da birden fazla aile liyesini de kapsiyor b ”
ya s yesini o apsy > %71

Tamamlayici sigorta ya da

Ozel saglik sigortasi saglayan
sirketlerin %71'i calisanin birinci
derece aile fertlerini kapsamiyor.

Hayir

Evet, 1. Derece Herkes Dahil

‘ Evet, 1. Derece 1 Kisi Dahil

Ozel saglik sigortalari uzun yillardan beri yan hak listelerinin vazgecilmez bir 6gesi. Calisanlarinin saglik
ve refahini desteklemeye odaklanan birgok sirket, 6zel saglik sigortalarini galisanlarina sunduklari bir
avantaj paketi olarak degerlendirerek bunu rekabet avantaji saglamak ve yetenekli calisanlari cekmek
icin etkili bir ydontem olarak gorduler. Galisanlarin konuya bakislari yillar igerisinde evrildi, 6zel saglik
sigortasl her gecen glin bir yan hak olmaktan ¢ikiyor ve hijyen faktorli olmaya dogru ilerliyor. Bu da
isverenleri rekabet avantaji yaratma anlaminda ¢ok daha kapsamli paketler sunmaya yoneltiyor. Son
yillarda 6zel saglik sigortalarinin psikolojik destegi ve bltlnsel esenlik odakli farkli uygulamalari

kapsamaya baslamasi da bu durumla yanindan ilgili gibi gdrtintyor.

R melon endeavor
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Yemek Karti Odemeleri

71 sirketin katihimiyla

V4
Yemek karti icin glinltik 6deme 9062

tutariniz nedil‘? Resmi tatil ve izin
glinlerini aylik
Ankete katilan sirketler, kendi sagladiklari aylik tutari 22'ye bolerek 6denecek tutardan
elde ettikleri verileri girmistir. diismeyen
sirketlerin orani
300 ve fazlasi 965
250-299 %20
200-249% %35
0-1996 %11
(0] 5 10 15 20 25 30 35

Yemek destegi saglamayan sirket sayisi: 2

2088

2023 sene sonuncla 121 TL olarak
belirlenen mecdyan yemek ticreti
Haziran 2024 itibariyle %88'lik artigla
medyanda 225TL'ye yiikselmis

Resmi kurumlar tarafindan
aciklanan 2024 yiliigcin
aciklanan KDV dahil glinliik

yemek licreti miktar1 187 TL
cdurumda. Alt Ceyrekte bu oran

170 TL olurken, Ust Ceyrekte giinliik
yemek destegi 250 TL oldu.

olup pazar ortalamasindan

asagida seyretmektedir.

Yemek karti 6ddemelerini her sene diizenli olarak yorumlarken kiyaslama yaptigimiz hizh tlketim
Uriinlerinden Hamburger Ment fiyatlari bu sene 200 - 220 TL bandinda yer aliyor. Resmi kurumlar
tarafindan aciklanan giinlik yemek (creti 187 TL bu tutarin altinda kalirken, son 2 senedir ilk defa
sirketler tarafindan aciklanan ortalama yemek karti Ucretleri bu tutarin Ustlinde bulunuyor. 2024 Ara

donemde aldigimiz yemek karti Gicretlerinde taban destek 112 TL iken tavan destek 400 TL oluyor.
Gln gectikce pek cok sirketin yan hak politikalarina da dahil olan “Saghkl Beslenme” rutinleri

baglaminda yemek karti Ucretlerinin bu Tirk meni fiyatlarinda pazar ortalamasinin altinda

kalmamasini ve calisanlarin bitiinsel iyi olma hallerini desteklemesi gerektigini diigtintiyoruz.

R melon endeavor
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Sirket Araci

70 sirket verisiyle

Tiim rollerde sirket araci saglanan
veya odenek verilen calisan orani

9/10

@ Sirket Araci veya Sirket araci veya 6denek
Odenek saglayan saglayan sirketler
Sirketler icerisinde arac saglanan
calisan orani 9690 iken,
%64 Sirket Araci veya Odenek saglanan ¢alisan
Odenek saglamayan orani 910'dur.
Sirketler

Arastirmada verisi bulunan direktor
ve listii seviye calisanlarin 55%'ine
sirket araci saglanirken, 95611'ine
sadece 6denek saglanmaktacdir.

2655

Arac destegi saglayan sirketlerde arac saglanan

0[49 calisanlarin %49'unu Satis rolleri olustururken, bu

orani %11 ile Donanim ve 9610 ile Yazilim rolleri

izlemektedir.

Sirket araclarinin organizasyon 44

hiyerarsisine gore dagilimi

(Sﬂtlg DI$I RoIIerde) Sirketler, organizasyon
hiyerarsisine gbére ¢alisanlara ara¢

%46 veya 6denek destegi saglamaya
9%36 devam ediyor.
Satis disinda kalan tim roller icin
arac destegi bliyiik oranda
% .6 05 ybnetici seviyelerinde

yogunlagsmaktadir.

N N-1 N-2 N-3 Other "

R melon endeavor
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Sirket Araci - I

70 sirket verisiyle

Satis rolleri icin seviyelere gore arac
veya odenek verilen calisan orani

31

Arac ve 0denek destekleri satis
rolleri igin diizenenlenen licret

paketlerinde 6nemli bir yere

(Arac veya 6denek alan calisan/seviyedeki toplam caligan sayisi) sahiptir.
PRO [ .. . .
%7 Bu roller igin, her seviyedeki
PR1 | 94 toplam calisan sayisi ile ddenek
PR2 %35 veya arac destegi alan calisan
PR3 %56 sayisina oranlandiginda en ¢cok
arac veya Odenek destegi alan
PR4 %44
seviyenin %84 ile direktor
MGR1 %27 L O et e
seviyesinin oldugu gorulmustur.
MGR2 %64
MRS %84 4 4
MGR4 %225

Satis rolleri icinde 6denek alan her 3

g:::zﬂ;‘.adlftgcalwsl yonetim seviyesinde Arac destegi icin verilen araclar

arasinda tim roller icin en popdller
marka Toyota iken bu markayi
sirasiyla Volkswagen, Audi ve Renault

izlemektedir. Odenek icin ise verilen
ortalama yillik miktarin 121.000 TL

oldugu gortlmektedir.

Satis rolleri icin sirket araclarinin
rollere gore dagilimi

Satis rollerinde sirket araglarinin 9652 ile en yogun

sekilde Account Management roliindeki
calisanlara verildigi gdzlenirken bu rolii 2627 ile
Channel Sales izlemektedir.

2652
Account Management Direct/Field Sales %27
Sales, Marketing, BD Other
Generalist

Channel Sales

R melon endeavor
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Prim Odemeleri

70 sirketin katihmiyla

Raporda verisi bulunan tim

calisanlarcdan prim alanlarin orani

Rol ayrimi olmaksizin

Prim Alan
Calisan Orani

‘ Prim Almayan
Calisan Orani

Performans Primi

283

Yazilim Gelistirme, Veri ve Urlin
rollerinde, performans primi alan calisan
orani %83'tlr.

215

Yazihm Gelistirme rollerine uygulanan yillk
performans primi ortalamasi (yillik baz
licret Gzerinden). Bu senenin verileri
yazilim ekipleri ve diger ekiplerin bazlari
arasindaki farkin azaldigina isaret
etmektedir.

2069
70
Mdusteri Bagarisi (Customer Success)

galisan orani %69'dur.

%14

Customer Success rollerine uygulanan

Ekipleri igin prim modelinden yararlanan

yillik performans primi ortalamasi
(yillik baz Ucret Uzerinden)

Kariyer Seviyelerine gore Prim Oranlari

(Yilik baz Uicret Gizerinden)

Yonetsel Roller

C-Seviye %27
VP %21
Direktor %25
Muaduar %21
Takim Lideri %18

R melon

Uzman Roller

Yeni Mezun
Giris Seviye
Orta Seviye

Kidemli

Uzman

32

Ydnetici seviyesinde raporlanan
tim rollerde prim sisteminden
yararlanan yonetici orani %78
iken, ortalamada saglanan prim
orani yillik Gcretin %21'i.

Profesyonel seviyede raporlanan
tiim rollerde prim sisteminden
yararlanan ¢alisan orani %679.
Prim sisteminden yararlanan
calisanlarin ortalama prim orani
yillik ticretin 9615'i.

284

iK, Pazarlama, Finans, idari igler, Proje,
Operasyon ve Tasarim ekipleri icin prim
modelinden yararlanan galisanlarin orani
9%84'tlr.

216

TUm bu ekiplerdeki rollere uygulanan yillik
performans primi ortalamasi (yillik baz
lUicret Uzerinden)

5 10 15 20

endeavor
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Satis Primi ve Senelik

Toplam Gelir

%57

Satis rollerinde bulunan %‘g B
k- 28

calisanlardan, satis o

primi alanlarin
oranli

A, L

%38

Raporlanan satis rollerinin yillik
ortalama satis primi orani primi orani

9519

Success rollerine verilen yillik satig

33

2023 Sene sonunda yayimladigimiz raporda, “Satis Rolli olmasina ragmen Satis Primi
Almayan” calisanlarin oranini 9620 olarak raporlamistik.

Yillik baz licret disinda kalan prim tutarlarinin dagihimi

(Performans primi, satig primi, kar paylasimi toplami)

30.000 TL ve Alti
30.001-100.000 TL %6

100.001-200.000 TL %22
200.001-400.000 TL 215

400.001 - 800.000 TL %4

800.000 TL Ustii %3

Yan haklar, prim, kar
paylasim veya hisse
paylasim modelleri
calisanlarin, aylik baz
ticretleri ile senelik
gelirleri arasinda belirgin
farklar olugsmasina sebep
oluyor.

R melon

Calisanlariniz ile senelik
Uicret artiglarini
konusurken sene boyunca
yapilan licret artislarina
ek olarak, kisinin senelik
toplam geliri lizerinden
blyuk resmi géstermenizi
Oneririz.

endeavor
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Kar Paylasim Planlari

70 sirketin yanitiylo

En az bir calisani kar paylasimincdan
yararlanan sirketlerin orani

Kar paylasimi
yok.p ylas %83

Kar paylasimi
var.

0% 20% 40% 609% 80% 1009%
Kar paylasimi yapan sirketlerin
yillik gelir aralig

12 sirketin yanitiyla

1 ve 2 milyon USD arasi 96 5 8

© 2 ve 5 milyon USD arasi Kar paylasimi yapan 12 sirketten
9658'inin yillik gelir araligi 25 Milyon

§ ve 10 milyon USD arasi USD ve daha fazlasi kategorisinde
iken, 9618'i 1 ve 2 milyon USD

10 ve 25 milyon USD arasi
arasinda.

‘ 25 milyon USD ve fazlasi

2097 | 2078

Calisanlarin 9%697'sinin kar Kar paylasimi yapan
paylasimindan sirketler arasinda kar

yaralanmadigi paylasimindan yararlanan
g6zlenmistir. calisanlarin %678'ini ybnetim
seviyesindeki caligsanlar

olusturmaktadir.

Calisanlariniza sundugunuz toplam licret
paketlerini sektorlere ve sirketlere gore ayrilabilen
Peer Grup 6zelligi ile dogru sekilde karsilastirin.

Bize Ulasin

R melon endeavor
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Yazilim Gelistirme
Rollerindeki
Ucretlendirme
Yaklasimlari
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Yazilim Gelistirme
Rolleri Ucretleri

Tum yazilhm gelistirme rolleri
arasinda, giris seviye rollerde
pazar ortalamasinda en
yuksek Ucreti alanlar sirasiyla;

e Al muhendisleri,

* Mobil Geligtiriciler

e Full-stack gelistiriciler

2023 Sene Sonu dénemine
kiyasla Al mihendisi
Ucretlerinde bir ylkselis
gbzlenirken, hala en ylksek
Ucret alan yazilim rollerinden
olmalarina ragmen, Full-stack
gelistiricilerde tam tersi bir
disus gorulmektedir.

A melon

Giris seviye yazilimcilarin
Ucretleri pazar ortalamasinda
Ucret veren sirketlerde
ortalama aylik net 35.000 TL
-49.000 TL arasinda
degisirken, kendisini pazar
ortalamasi tstlinde
konumlandiran sirketlerde bu
miktar 36.000TL - 57.000TL
arasinda degismektedir.

03

TUum yazilhim gelistirme rolleri
arasinda, giris seviye rollerde
pazar ortalamasinda en dtstk
Ucret alanlar sirasiyla; Yazilim
Test Uzmanlari, Frontend
Gelistiriciler ve Kalite GlUvence

MuUhendisleridir.

Yazilim rollerine yapilan

iicret odemeleri
‘ Direkt dolar cinsinden édeyen

‘ Dolari baz alarak TL cinsinden
Odeyen
Dolara endeksli hesaplama
yapmayan

36

04

Software rollerinde giris seviye
Ucretlerden,
3+ yil deneyimli orta seviye

Ucretlere gecislerde buylk

degisimler gbzlenebilmektedir.

Giris seviyelerden orta
seviyelere gecislericin
ortalama 9645 oraninda bir
artis gbzlenirken, orta
seviyeden kidemliye gegiste

bu oran %52'ye ulasmaktadir.

endeavor
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Yazilim Gelistirme Rolleri
Ucretlerine Dair Ozel Analiz

Son bir yillik periyotta yazilim 2023 Ara Donem arastirmasina En az degisim Back-End
alaninda Ucret artislarinin oranla en ¢gok artislar Yazilim roltinUn mudur seviyesinde
arttig1 gdzlenmektedir. ki Gelistirme Mudurl ve Teknoloji g6zlenirken tlm yazilim rolleri
doénemde de raporlanan rollerin Mudart rollerinin direktor Ozelinde, piyasanin son bir yil
%41'inde %100'U asan bir artis seviyelerinde gdzlenirken bunu icerisinde ortalama olarak %693
gorulmektedir. Full-Stack Gelistiricilerin Orta ilerledigini sdyleyebiliriz.

ve Kidemli seviyelerinin takip

ettigi belirlenmistir.

Ornek: Mid Seviye Yazilim Rolii Medyan Degerleri
Mayis 2023'den itibaren net ucretlerde
son 1 yillik artis

Seviye ve rol Mayis 2023 Mayis 2024

Mid Seviye
Backend Developer Net 32.910 TL

Diger Roller

TURKIYE TEKNOLOJi SEKTORU
UCRET ARASTIRMASI
ARA DONEM: Mayis 2024

76 rol ve 10 farkh seviye i¢in 16000'den fazla
veriden olusan Melon 2024 Ara Dénem Ucret
Arastirmasi’'na erismek icin bize
ulasabilirsiniz.

Bize Ulasin

A melon endeavor
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Dijitallesen
Dunya,
Organizasyon ve
Yetenek Gelisimi

e Yonetici Etkinligi ve Liderlik

e insan ve Kiiltiir Konularinda Yapay Zeka

¢ Organizasyonel Basarinin Anahtari: Ne Yone
Kostugunu Bilen Organizasyon Olmak

R melon
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Modern Dunyada Etkin

Liderlik

Melon olarak bir stiredir liderligin
odagimizda oldugunu
biliyorsunuz. Calisani sirkette
tutan, her bireyi calisirken tatmin
hissettiren hijyen faktor licret
olsa da sirketlerde isten
ayrilmanin baslica sebebinin
birinci yonetici ile iliski oldugunu
ve bu yilizden liderin 6neminin her
zaman devam edecesgini cokca
vurguladik. Bununla beraber etkin
lider, isi sonuca goétiiren, dengeyi
koruyabilen, galisanini ise ve
sirkete bagli tutan lider nasil olur
bununla ilgili diinyacdaki yaklasim
ve algi da tabi ki degisen diinyaile
birlikte evriliyor.

Biraz gecmise dogru
baktigimizda, liderligin gecmiste
daha ¢ok otorite ve yonetim
becerilerine dayanan bir kavram
oldugunu goriiyoruz. Yonetmek,
orkestrasyon, ayni bir komutanin
ordusunu yénetmesi gibi bir
beklenti ve benzetmelerin
kapisini agiyor. Zamanla
organizasyonlarin da askeri
diizen 6rneginden cikip daha
hiyerarsiden uzak, herkesin elini
tasin altina koyabhildigi, deneyim
seviyesi farketmeksizin sesinin
duyurabildigi bir yer haline
geldigini keyifle g6zlemliyoruz.
Ozellikle bizim de yakin
calistigimiz teknoloji sirketleri ve
start-up'lar bu yaklagimdaki
sirket yonetiminin yayilmasinda
oncl olurken, bu yaklasim
diinyada biiytik kurumlarda da
beklenti haline gelmis durumda.
Calisanin liderden beklentisi de
evrildi, organizasyonun liderden
beklentisi de evrildi.

R melon

Peki o halde modern liderden
beklenti ne yonde degisti? Etkin
lider olmak i¢cin ne yapmak
gerekiyor yeni diinyada?

Calisanin yaptigi iste anlam
bulmasini saglamak, yapilan isin
is sonucuna etkisini calisana
gostermek, bunun takip edilmesi
icin gerekli sistemi kurmak ve
alani ekibe birakarak onlari
gliclendirmek, alani acmak ve isin
sohuca gotliriildiigiinden emin
olmak gibi konular 6n plana
cikiyor. Liderlerin, vizyonlari ile
ekiplerini motive etmesi ve onlari
gelecege yonelik hedeflerle
yonlendirmesi icin ise 6ncelikle
sadece is diinyasinda degil, kisisel
yasamlarinda da ekiplerine 6rnek
olmalarini gerektiriyor.

Modern liderlik trendleri arasinda
esneklik ve duygusal zeka da
onemli bir yer tutuyor. Liderler,
degisen kosullara hizli bir sekilde
uyum saglayabilmeli ve
ekiplerinin duygusal ihtiyaclarini
anlayabilmelidir. Empati
kurabilen, acik iletisimi tegvik
eden ve geri bildirime acik liderler,
basarili organizasyonlar
yaratmada kilit rol oynuyor.

Tiim bu degisen beklentilere
cevap verebilmek igin, liderlerin
kendlilerini stirekli olarak
gelistirmeleri gerekiyor. iyi bir
lider olabilmek icin sadece
profesyonel yetkinlikler degil,

ayni zamanda kendini tanimak {7

tanimak, farkindalik ve yasam
tarzi da 6nem tasiyor. Saglkl ve
dengeli bir yasam stirdtiren
liderler, ekiplerine cle ilham
vererek, onlara 6rnek olabiliyor.

e

Programa basvurmak igin tiklayiniz.

Melon olarak bu farkindalikla,
birlikte calistigimiz sirketlerde,
liderleri bu gok boyutlu
gereksinimlerle donatan LeadUP
programini gelistirclik ve bir
stiredir yaptigimiz uygulamalar
liderlerin davranislarina yansiyan,
etkinliklerini arttiran sonuclari
beraberinde getirdi. Gorllyoruz ki,
LeadUp programina katilan her
bir lider bireysel fayda elde
ederken, liderdeki donlisiim ile
birlikte takimlarin da etkinligi
artiyor ve organizasyonun is
sonuglarina olumlu yansimalari
oluyor.

Siirekli evrilmeye ve gelismeye
devam eden liderlik olgusuna
bizim bakigimiz liderin 6 boyutta
degerlendirdirildigi ve buna
yonelik kisiye 6zel aksiyonlarinin
belirlendigi bir yolculuk ile
destekleniyor. Organizasyonlarin
ozellikle yeni yonetici olmus veya
olacak calisanlarina bu destegi
saglamalari pek ¢ok yonden
etkinligin artmasini sagliyor.
Melon liderlik yaklagimi ile ilgili
daha detayli bilgi icin bizimle
iletisime gecebilirsiniz. LeadUP
programimin yeni dénemi Eyliil
ayinda baslayacak, liderlerinizi bu
programa yonlendirmek icin bize
ulasabilirsiniz.

endeavor
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olunnolead

Yeni nesil liderler i¢in
Yeni nesil liderlik gelisim platformu

Yonetici adaylarina ve mevecut ydneticilere yonelik
kisisellestiriimis kapsamli egitim programlariyla,
gelecegin liderlerini buglinden yetistiriyoruz.

Daha fazla 6gren! —

Guglu Yoneticiler
Basarili Organizasyonlar

Yoneticiler kendilerini, takimlarini ve organizasyonlarini yonetirken
organizasyonlarin basarisinda ¢ok kritik bir rol oynuyor.

Bu ylizden organizasyonlarin onlari gelecede tasiyabilecek giiglii
yoneticilere ihtiyaci var.

Organizasyonlarin Yoneticilerin Galisanlarin
%72'si liderlerinin gelecege %601 kendisini rollinde yetersiz sadece %28'i yoneticisini
hazir olmadigini distiniiyor veya desteksiz hissediyor baskalarina tavsiye ediyor

Lumolead'in gelistirmesinde sona yaklasirken, organizasyonlarin ve liderlerin ihtiyaglarini daha iyi anlayabilmek adina

1
kisa bir anket hazirladik. Anketimize katilip triin gelistirme sirecinde bize destek olabilirseniz gok seviniriz! brdsdplmml

Liderlerinizin gelisimi i¢in aradiginiz her sey,

tek bir platformda! 360-Derece Mikro
Liderlik og'renme
Raporu Modulleri

Lumolead, 360 derece liderlik degerlendirmesi,
mikro 6grenme, kocluk, mentorluk ve uygulamali 6grenmeyi
kohort tabanh bir modelde bir araya getirerek y&neticilerin gelisimini

organizasyonel biiyiime ve basarinin temel tasi haline getirir. Online

Liderlik
Oturumlarn

&
Mentorluk

V4 unn OI ea d Uriin hakkinda detayli bilgi almak icin web sitemizi ziyaret edebilir, m

sosyal medya hesaplarimizdan ve hello@lumolead.com adresinden bize ulasabilirsiniz.



http://lumolead.com/
https://www.instagram.com/lumolead/
https://www.linkedin.com/company/lumolead
https://forms.office.com/Pages/ResponsePage.aspx?id=P-0rW-_dyEKQ7GsGOcpWR7xk6pw_FBdHgiGc23n0TV1UQVNSOTBYVEJHR1BTM1RRMjRUU0dUMFBKRy4u
http://lumolead.com/
mailto:hello@lumolead.com
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Insan ve Kultir
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Konularinda Yapay Zeka

Yapay zeka teknolojileri, insan ve
kiiltiir (iK) siireglerinde rutin isleri
otomatiklestirerek insana ayrilan
zamani hem daha verimli kilmaya
hem de arttirmaya olanak
sagliyor. insana ayrilan kaliteli
zamanin yaninda, yapay zeka
teknolojileri daha adil ve seffaf
sureclerin kurgulanmasinin da
o6niinii aciyor. Bu yazida globalde
yapay zeka tabanli iK pratiklerini,
sonugclarini ve Turkiye is
piyasasinda hizlica alinabilecek
aksiyon adimlarini bulabilirsiniz.

Yapay Zeka ve Gercekler:
Efsanelerin Otesince

Uretken yapay zeka araclarinin
tanitimiyla (GPT ve Midjourney
vh.) toplumlar igerisinde hizlica
yayilan ve pek cok insanin
diistince bicimini olumsuz
etkileyen yapay zeka efsaneleri,
calisanlarin stres ve kaygi
seviyelerinde artisa sebep oldu.
Amerika’da %70’'lere dayanan
"Yapay Zeka igsimi elimden
alacak.” gorusleri, Avrupa’da da
bir hayli insani etkisi altina ald.
Uzun vadeli projeksiyonlara ve
arastirma bulgularina
bakildiginda, Stanford Al Index
2024 raporu ve McKinsey
arastirmalari yapay zekanin
glunimiiz is dlinyasinin bir
glniiniin 9%650'sinden fazlasini
otomatiklesgtirecegini 6ne
sirtiyor. is glictindeki bu biiytik
doénisim, sirketler acisindan
daha fazla biyiime ve

R melon

gelir olarak algilanirken, bu
sirketlerin yalnizca %4'li yapay
zekanin is gliclinde biiytk capli is
kayiplarina neden olacagini
distiniiyor. Hizla gelisen bu
dikeyde, yapay zekanin is glicli
lizerindeki etkilerini
degerlendirmek ve gelecekteki is
senaryolarina hazirlikli olmak
amaciyla "Jobs of the Future Act
of 2023" yasasi gelistirildi. Bu
yasayla birlikte, hiikiimetlerin
yapay zekanin is glicli Gizerindeki
potansiyel etkilerini arastirmak
ve buna gore politika onerileri
gelistirmek icin kapsamli bir rapor
hazirlanmasi 6ngoriilmekte.

iK Pratiklerinde
Yapay Zekanin Yeri

iK slireglerine genel hatlariyla
bakildiginda, yapay zeka ise alim
slireclerinden performans
degerlendirmeye, egitim ve
gelisim aksiyonlarina ve ig giicii
planlamasina kacdar pek cok
alanda profesyonellere destek
olabilecek bir gelisime ulasmis
durumda. Her ne kadar bu
gelismislik durumu iK
profesyonellerine kolaylik saglasa
da dogru yénlendirme ve
kurumsal kimlige uygun
aksiyonlarin kararlara
doniistiiriilmesi iK
profesyonellerinin yaklagimlarina
ve Onceliklerine bagli. Peki, yapay
zeka bu karar siirecine hangi
konularda nasil destek olabilir?

endeavor
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Konularinda Yapay Zeka

Yetenek Kazanim Siirecleri

YZ tabanl ise alim araclari,
adaylarin 6zgecmiglerini
otomatik olarak belirlenen
filtrelere goére tarar ve uygun
adaylarin en hizh sekilde 6ne
cikmasini saglar.

Ayni zamancda miilakat planlama,
aday raporu olusturma, aday
yetkinlik testleri gibi konularin
da optimizasyonu ve
otomatiklestirilmesi iK
profesyonellerine insan iligkisi
kurmak ve adaylarin kurum
kdltarine uygunlugunu
degerlendirmek icin daha fazla
alan saglar. Ornegin Amazon,
2021 itibariyle YZ sistemlerini
kendi yetenek kazanim
sistemlerine entegre ederek
9650'nin tizerinden yetenek
kazanim maliyetini 6nlemeyi
basarabilmistir.

Performans iyilestirme ve
endirme Siirecleri

kendilerini

nacak bu
nlara hem
olduklari hissettirebilir
de diizenli temasla gelisime
1k yénlerine odaklanmalarina
lanak saglar.

R melon

Ornegin IBM, YZ tabanli
kurguladiklari performans
iyilestirme ve degerlendirme
surecleri sayesinde anlik aksiyon
alabildiklerini ve 9%620'ye kadar
daha hizli ve dogru karar
mekanizmalarini
olusturabildikleri aktarmaktadir.

Calisan Baghhgi ve
Memnuniyeti

Sirketler, uzun siiregler ve uyum
degerlendirmeleri sonucunda
ekiplerine katilacak yeteneklere
karar verir ve onlarin
organizasyon igerisinde giivenli
ve mutlu hissetmeleri igin pek
cok aksiyon alir. Galisanlarin
memnuniyetlerin él¢lilmesi ve
iyilestirilmesi, baghliklarini
glclendirecek aksiyonlarin
alinmasi ve gliven ortaminin
stirdiiriilebilmesi igin YZ destegi,
sirketlere hiz kazandirabilir.
Otomatiklestirilecek ve erisimi
kolaylastirilacak Baglilik ve
Memnuniyet anketleri,
calisanlarin anlik hislerini takip
edebilir ve alt kirtlimli raporlama
ile aksiyon haritalarini net bir
sekilde olusturabilir.

Ornegin Microsoft tarafindan
kullanilan YZ tabanl Workplace
Analytics platformu, calisanlarin
is yerindeki etkilesimlerini ve
tiretkenliklerini analiz ederek
verimlilik artigi saglamaktadir.

is Giicii Planlamasi

Benzer senaryolarin is
diinyasinda tekrar tekrar
sirketlerin karsisina ¢cikmasi ve

bu durumlari
orlintlilerle c6z
destegi ile sirke
dénemlerde alac
icin bir yol harita
Gecmis donemle
edilmesi, verimliligin takibinin
yapilmasi ve mevcut calisanlari
olusturdugu is glicliniin
degerlendirilmesiyle YZ, sirketler
icin gelecek dénemlerine dair
veriye dayali tahminler yapabilir.

Bu tahminlerin
olusturulmasindan ¢cok
yorumlanmasi ve uygulanabilir
aksiyonlara déniistiiriilmesi iK
profesyonellerinin girket
biitlinlinde dokundugu stratejik
boyuta destek saglar.

Sonuc

Yapay Zeka, insan ve kiiltiir
sureclerinde biyik dénistimler
yaratma potansiyeline sahiptir.
Ancak, bu teknolojilerin dogru ve
etik bir sekilde kullaniimasi,
calisanlarin glivenini ve
memnuniyetini saglamak igin
kritiktir.

Tirkiye'deki iK profesyonelleri,
YZ'nin sundugu firsatlari
degerlendirerek hem verimliligi
artirabilir hem de daha adil ve
seffaf ig sliregleri olusturabilir.

endeavor
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IK'cla Etik ve Etkin Yapay Ze
Kullanimi I¢in Oneriler

YZ'nin iK siireclerinde kullanimi
sirasinda etik ve etkinlik gibi
konularin dikkate alinmasi
gerekmektedir. YZ sistemlerinin
Onyargisiz ve adil kararlar
alabilmesi, ¢alisanlarin gizliliginin
korunmasi ve YZ'nin ig glivencesi
lizerindeki etkilerinin yénetilmesi,
hem ¢calisan memnuniyetini
saglamak hem de
organizasyonun uzun vadeli
basarisini garanti altina almak
icin kritik Gneme sahiptir.
Ornegin, Amazon'un YZ tabanl
ise alim sistemi, kadin adaylara
kargi 6nyargili sonuglar Urettigi
icin kapatilmak zorunda kaldi. Bu
tar hatali kullanimlar, Al'nin dogru
ve etik bir sekilde uygulanmasinin
6nemini vurgulamaktadir.

Veri Temizligi, Egitim ve

Diizenli Denetim

YZ sistemlerinin 6nyargisiz

kararlar alabilmesi i¢in kullanilan

im verilerinin temiz ve dengeli
kmektedir. YZ

In egitildigi veri

et, yas, irk gibi

Irmayan veriler

yrica, bu

R melon

Seffaflik ve Hesap Verebilirlik

YZ sistemlerinin nasil caligtigini,
hangi verilerin toplandigini ve
nasil kullanildigini calisanlara
acikca aciklayin. Seffaf iletisim,
calisanlarin YZ'ya glivenini artirir.
Calisanlarin YZ sistemleri
hakkinda geri bildirimde
bulunabilecekleri bir platform
olusturun ve bu geri bildirimleri
dikkate alarak sistemleri stirekli
olarak iyilestirin.

Calisanlarin Katilmi ve Egitimi

Calisanlarin YZ sistemlerini
anlamalarini ve bu sistemlerle
verimli bir sekilde
calisabilmelerini saglamak igin
diizenli egitim programlari
diizenleyin. YZ'nin calisanlarin
yerini almak yerine onlarin iglerini
kolaylastirmak ve verimliliklerini
artirmak i¢in kullanildigini net bir
sekilde ifade edin.

is Giivencesi ve Galisan
Destek Programlari

YZ'nin otomatiklestirdigi
gorevlerin yerine gececek yeni is
rollerini tanimlayin ve calisanlari
bu rollere hazirlamak icin gerekli
egitimleri saglayin. Calisanlarin
YZ ile ilgili endiselerini gidermek
ve adaptasyon stireclerine destek
olmak icin danismanlik ve
mentorluk programlari sunun.

Etik Kurallar ve Regiilasyonlar
YZ kullanimi icin i¢ politika ve etik
rehberler olusturun. Bu rehberler,
YZ sistemlerinin adil, seffaf ve
hesap verebilir oimasini
saglamalidir. YZ sistemlerinin
yasal diizenlemelere ve veri
gizliligi yasalarina uydugundan
emin olun. GDPR gibi
diizenlemelere uyumlu YZ
politikalar gelistirin.

Veri Gizliligi ve Giivenligi
Calisanlarin kisisel verilerini
korumak igin verileri
anonimlestirin ve yalnizca gerekli
olan verileri toplayin. YZ
sistemlerinin topladigi ve isledigi
verilerin glivenligini saglamak igin
guiclii glivenlik protokolleri ve
sifreleme teknikleri kullanin.

endeavor
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Organizasyonel Basarinin Anahtari:
Ne Yone Kostugunu Bilen Organizasyon Olmak

Gunlimiiz hizla degisen is
diinyasinda, organizasyonlarin
belirledikleri hedeflere
ulasabilmeleri icin stratejik bir
orkestra uyumu igerisinde olmasi
ve tiim calisanlarinin bu
orkestrada hangi rolii
oynadiklarini bilmeleri gerekiyor.

Bu baglamda OKR (Hedefler ve
Olclimlenebilir Neticeler),
organizasyonlarin hizalanmasini
tlim seviyelerde mimkiin kilarak
sirketin yoniinii, amacini ve
hedeflerini calisanlar arasinda
daha anlasilir bir hale getirir.

Garanti BBVA Teknoloji'de
OKR Dontisiimii

Garanti BBVA Teknoloji, 2020
yilinda tiim seviyelerde ne yéne
kostugunu hilen bir organizasyon
olmak icin OKR déntisiim
yolculugunun ilk adimlarini pilot
OKR ekipleri ile attl. Organizasyon
icerisinde belirlenen:

e Sirket stratejisinin ¢calisanlar
tarafindan benimsenmesi,

e Ekiplerin 6nceliklerinin
farkinda olmasi,

e Sirket genelinde farkindalk
yaratilmasi ve motivasyonun
artirilmasi,

e Cevik donlisiimiin cok daha
yliksek bir seviyeye ulasmasi

hedefleriyle doniisiim hikayesini
net hedeflerle yénetti.

R melon

Q
one
¥

Garanti BBVA Teknoloji'de
OKR Doniisiim Ciktilari

Onceliklendirme ve

Artan Ozerklik:

Kendi 6nceliklerini belirleyerek
daha 6zerk hale gelen ekipler,
organizasyonel stratejiyle uyumiu
inisiyatiflere odaklanabildi.

Stratejik Hedeflerin
icsellestirilmesi:

Calisanlar, stratejik hedefleri
daha iyi anlayarak ve
icsellestirerek aksiyonlarinin
neden ve nasillarini daha iyi
kavradi ve bu sorular
olciimlenebilir neticelerle daha
yanitlanabilir bir hale geldi.

Yaraticilik ve inovasyonun
Yesermesi:

Ekipler, is fonksiyonlarinin
onceliklerine ulasmak igin
beraberce belirledikleri hedeflere
odaklanarak daha yaratici ve
inovatif c6zlimler tireterek
hedeflerine dogru 6lciimlenebilir
adimlar atmayi basardi.

Bagimliliklarin Yénetimi ve
Artan Sorumluluk:

OKR ekipleri biitiin stirecte, farkh
is fonksiyonlarindan kisilerle
kurularak bagimhlik yénetimini
hizh ve etkili kararlar alabilecek
seviyelere tasidi.

$!Garanti BBVA

Teknoloji

44

Sonuc¢

Garanti BBVA Teknoloji,
organizasyonel stratejileri ve
operasyonel miikemmeliyet
arasinda gliclii bir bag kurmayi
OKR ile yapmayi tercih etti. Bu
donlisiim suireci ve OKR ile
olusturulmaya caligilan
stirdirlebilir basari ortami
hakkinda daha detayl bilgiye
Garanti BBVA Teknoloji'nin OKR
Doénlisiim Siireci hakkinda
olusturdugumuz vaka
calismamizdan ulasabilirsiniz.

Doniisiimii Gliclendirmek:
Melon Destegiyle Garanti
BBVA Teknoloji'de OKR
Yolculugu

Case Study’e G6z At

endeavor
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Calisma
Moclelleri
Analizi

R melon
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Calisma Duzeni:
2024'te Calisanlar
ve Ofis lliskisi

71 sirketin katilimiyla

Sirket geneli mevcut calisma mocdleliniz nedir?

B TimRoller Teknoloji Rolleri
Hibrit(1-2 glin uzaktan calisma)
Hibrit(3-4 glin uzaktan galisma)
Tamamen Uzaktan Calisma
Ofisten Calisma
istege Bagh
(0] 5 10 15 20 25 30 35

Calisma duizeni kurgusu yapilirken karar nasil veriliyor?

Calisanlar kendi belirliyor.

(Y4
1037 Departman ihtiyacina gére belirleniyor.

Sirket belirliyor.

@ Hibrit cahsmiyoruz.

2021 itibariyle hayatimiza yerlesen Hibrit Calisma, giin gectikce ilk glinlerdeki bilinmezligini 6zenle
kurgulanmis sistemlere birakmaya basladi. Organizasyonlar, ekip dinamiklerini, calisan profillerini ve is
ciktilarini dikkate alarak kendi Hibrit anlayiglarini olusturmaya basladi. 2023'te gordiiglimiiz agirlikl
“Calisan ve Ekip"” karar, 2024'te de kendini gbéstermeye devam ediyor. Hibrit g¢alismayan
organizasyonlarin oraninda gecen seneye gbére 9%3'llik bir diisiis gbérirken, organizasyonlar igin
teknoloji ekiplerinin kendi galisma diizenlerini olusturduklarini gézlemliyoruz. Teknoloji ekipleri agirhkh
olarak Uzaktan Calisma diizenine uyum saglarken, diger ekiplerin minimum 1 giin de olsa ofise gittigini
raporluyoruz.

R melon endeavor
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Teknoloji
Sektorunde Kadin

e Kadin istihdami Oranlari
e Kadin - Erkek Ucret Esitsizligi
e Teknoloji Sektoriinde Kadin istihdami

R melon endeavor
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Kadin istihdami Oranlari
Tiim Seviyelerde Kadin Istihdami Oranlari

509%

40% 9648 oz
%43 %40
30% 235 oz
- %32 %30 #3393
o/ 0’26
20% °
‘ %22
10%
0%
Yeni Mezun Giris Orta Kidemli Konu Uzmani  Takim Lideri Maddr Direktor VP C Seviye
Baslangi¢ seviye o,
pozisyonlarinda
calisan kadin orani l
1048 W G seviye rollerde Tel_molon §|rketlerlnd? kadin
calisan kadin orani istihdam orani 9%632'dir. Bu oran
o, gectigimiz senenin arastirma
/o sonugclarina gbére 4 puan
azalmistir.

Melon 2024 Ara Dénem Ucret Arastirmasi
verilerinden hareketle yapilan kovaryans analizi

Kad I n ve E rkek sonugclarina gore, cinsiyetin yillik ortalama Ucret

paketi Uzerinde istatistiksel olarak anlamli bir

AraSI nda ki Ucret etkisi oldugu gértimustlr. (p < 0.001). Sonuglara

goOre kadinlarin aldigi ortalama yillik Gcretler

EgitSi Z I igi erkeklerin aldigi ortalama yillik tcretten anlamli

sekilde dlsUktur.
Yillik ticrete gére
Sonuglar Uzerinde rol ve seviyenin etkisini
incelemek icin rol ve seviye degiskenleri modele
eklendiginde bu degiskenler ile cinsiyet
arasindaki etkilesimin istatistiksel olarak anlamli
olmadigl gozlenmistir (p < 0.05). Yani cinsiyetin
Ucret Uzerindeki etkisi, rol ve seviye degiskeni
g6z 6nlinde bulunduruldugunda da
degismemektedir.

Erkek

Ozetle, rolii ve deneyim seviyesinden bagimsiz
sekilde cinsiyetler arasinda licret esitsizligi goze
carpmaktacdir.

R melon endeavor



Teknoloji Sekto
Kadl '

iK Pazarlama Finans Urlin Satis MUsteri Basarisi Veri Yazihm

Kadin istihdaminin finans, pazarlama ve insan kaynaklari gibi destek fonksiyonlarinda belirgin sekilde
yliksek oldugu gériiliirken, yazilim gelistirme, donanim miihendisligi ve veri analizi gibi "temel is
fonksiyonlari" olarak bilinen alanlarda kadinlarin orani olduke¢a diigtikttir.

Yazilim Rollerinde Kadin istihdami Oranlari

Yazilim rollerinde calisan
toplam kadin calisan orani
%22 iken, VP ve C Seviye
kadrolarinda kadin
yoneticilerin olmadigi
goriilmektedir.

Yazilim rollerinde calisan kadin orani, 6nceki dénemle ayni kalarak 9622 olarak raporlanmaktadir. Bu,
gectigimiz donemde 916'dan 9%22'ye ylikselen oraninin artik durdugunu ve cinsiyet dengesizliginin ayni
seviyede kaldigini gbstermektedir.

Bu ¢ercevede, teknoloji sektdrinde kadin istihdamini ve temsiliyetini artirmak amaciyla sirketler ve
egitim kurumlari tarafindan kadinlara yonelik mentorliik programlari, kariyer gelisim atolyeleri ve teknik
egitimler gibi inisiyatiflerin uygulanmasi blyiik nem tasimaktadir. ise alim stireclerinde cinsiyet
cesitliligine odaklanilmasi, kadin galisanlarin kariyerlerini destekleyici politikalarla gliglendirilmesi ve sirket
ici cinsiyet esitligi farkindahiginin artiriimasi, sektordeki cinsiyet dengesini iyilestirecek temel adimlardir.

R melon endeavor
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Melon ne yapar?

ister sirket kiltiirli ister yetenek veya insan odakli sistemler ve siirecler olsun, Melon stratejik dnceliklerinize
ulagsmaniz igin ekibinizi dontstlirmenize ve potansiyelinizi agiga ¢ikaracak sistemler ve deneyimler olusturmaniza

size destek olur.

@ Organizasyon ve Kiiltuir

Takim performansini maksimize edecek sirket iklimini ve liderlik yapisini kuruyoruz.

Melon, stratejik hizalamay! tegvik eder, yetenekleri gliclendirir ve insan odakli sistemler olusturur. Ozel liderlik gelistirme
calismalariyla takimin en Ust potansiyeline ulasmasi destekler.

>~ Ucretlendirme & Pazar icgériileri

Melon ile Teknoloji Sektoriinde Liderligin Anahtarini Kesfedin: Ucret, Yan Haklar ve Yetenek Trendleri Uzerine Uzman Bakis Acisl.
Hizla degisen dlinyada, rekabetgi Gstlinliglinlizl saglamak ve piyasadaki yerinizi gliclendirmek adina, Melon olarak derinlemesine

rol ve seviye bazli pazar Ucret analizleri, peer gruplarinizla karsilagtirmali analiz, yenilikgi yan haklar stratejileri ve yetenek trendi i¢

gorlleri sunuyoruz.

LY Yénetici Secme ve Yerlestirme

Basariya ve bliylime giden giden yola liderlik etmek

Melon olarak Yonetici Segcme ve Yerlestirme siireclerinde 6nceligimiz biylyen girisiminizi basariya ulastiracak lider ekipler kurmaktir.

Melon’clan Guncelleme

4 N I 4 I

OKRY¢ LEAR UP A meion | 25,
Melon ve OKRmentors olarak Melon olarak, OKR uzmanligimizi
gerceklestirdigimiz Melon tarafindan gelistirilen 6-Boyut kiiresel bir ag olan OKRmentors ile
OKRX Summit 2024 Liderlik Modeli'nden beslenerek birlestirmeye karar verdik.
9 Mayis'ta online olarak WorkBoard, tasarlanan LeadUP, Kuresel dlgekte OKR uygulamalarindaki
Oboard OKR Software, Core-Strategy ve 3. D6nemini 3 Haziran'da tamamladi. mikemmeliyete olan baghligimizi temsil
Twiser destegiyle sizlerleydi. ediyor.
. 4 ) L
Kayitlar ve Daha Fazlasi i¢in Cohort 4 ve Daha Fazla Bilgi igin 9 Daha fazla bilgi Igin
4 N4 N B
I melon Ceyreklik ORErheiDts
Her ceyrekte yayimladigimiz, insan &
Kiiltlr & Strateji alanindaki en son Girisimeinin Zihinsel Saghgi OKRmentors ishirligi ile hazirladigimiz
trendleri, arastirmalari ve etkinlikleri Aragtirmamiz Yayinda OKR Kurum igi Déniisiim Koglugu
paylastigimiz biiltenimiz Girisimeilik yolculugunda birbirinden farkli Sertifika programimiz
yayin hayatina basladi. deneyimler yagayan kurucu ve kurucu baslad, ilk mezunlarini verdi.
ortaklarin yanitlariyla, !
. T N A
Bliltene Kayit Olmak igin ) Rapora Simdi Ulas Daha fazla bilgi icin
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B melon

Gelecegi
sekillendirenlerin
yetenek partneriyiz.

Melon, hizla blytyen teknoloji sirketleri icin profesyonel insan ve kultlr hizmetleri
saglayan butik bir insan Kaynaklari ve Yonetim danismanlik sirketidir.

Kendimizi bizle calisan sirketlerin yetenek partnerleri olarak tanimliyor, onlara
blyUme yolculuklarinda insan, ekip ve lider odakli butln streclerinde eslik
ediyoruz. Partnerlerimizle yakin ilisikler kurarken, bu iliskileri onlarin stratejik
onceliklerine ve is alanlarinin niteliklerine gdre olusturuyoruz.

a
teammelon.co m n ﬁ!—'

endeavor

Endeavor, girisimcilik hareketine dliinya ¢apinda yuksek etkide liderlik
etmektedir. Endeavor’'un girisimcileri, topluluklarini gelistirmeye, kaliteli isler
yaratmaya ve gelecek nesil girisimcilerine ilham vermeye devam
etmektedir.

Daha fazlasi icin web sitemizi ziyaret edin:

www.endeavor.org.tr



https://www.youtube.com/channel/UCaX2yFv078bcYSZxIz6nvXA
https://www.linkedin.com/company/talentmelon
https://www.instagram.com/teammelon_co/
https://teamculture-workspace.slack.com/ssb/redirect
https://teammelon.co/
https://endeavor.org.tr/
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https://www.linkedin.com/company/endeavor-turkey/
https://www.youtube.com/@EndeavorTurkey
https://www.instagram.com/endeavor_turkey/

